
¿ÉªàF’G äÉbÉ£H É¡d ™°†îJ »àdG ΩÉμMC’Gh •höûdG

 Ö∏£H Ωó≤àj π«ªY …CGh "πjƒªàdG QGO" ÚH ábÓ©dG ΩÉμMC’Gh •höûdG √òg ºμ–
 •höûdG √òg ‘ kÉ≤M’ ±qô©e ƒg Éªc) ábÉ£Ñ∏d πeÉM …CG ∂dòch ¿ÉªàFG ábÉ£H

.(ΩÉμMC’Gh

 ájÉæ©H CGô≤j ¿CG ¿ÉªàFG ábÉ£H Ö∏£H "πjƒªàdG QGO" ¤EG Ωó≤àj …òdG π«ª©dG ≈∏Y
 Ö∏W  ≈∏Y  π«ª©dG  ™«bƒJ  Èà©jh  .√ÉfOCG  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸG  ΩÉμMC’Gh  •höûdG
/h  É¡«∏Y  ™«bƒàdG  hCG/h  ábÉ£ÑdG  ΩÓà°SG  hCG/h  "πjƒªàdG  QGO"  ¿ÉªàFG  ábÉ£H
 √òg ≈∏Y ≥aGhh CGôb ób π«ª©dG ¿CÉH kÉ©WÉb kÉJÉÑKG ábÉ£Ñ∏d π«ª©dG ∫Éª©à°SEG hCG

.ΩÉμMC’Gh •höûdG

äÉ`````Øjô©J  1

 ÒHÉ©à∏d  ¿ƒμj  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √òg  ‘  ,∂dP  ±ÓN  ¢üædG  ¢†à≤j  ⁄  Ée
:É¡æe πc øjôb áæ«ÑŸG ÊÉ©ŸG á«dÉàdG

 áeÉY áªgÉ°ùe ácöT »gh .´ .Ω .¢T "πjƒªàdG QGO" É¡H ó°ü≤jh :"πjƒªàdG QGO"
 QGO" "πjƒªàdG QGO" ÒÑ©J πª°ûjh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ k’ƒ°UCG á°ù°SDƒe
 ôNBG ¢üî°T …CG hCG/h É¡d áØ«∏M hCG á©HÉJ äÉcöT ájCG hCG/h .´ .Ω .¢T "πjƒªàdG
 kÉ«fƒfÉb  "πjƒªàdG  QGO"  äÉeGõàdG  hCG/h  ¥ƒ≤M  ¬d  ∫hDƒJ  hCG  ∫ qƒ–  hCG  ¢ü°üîJ

.kÉjóbÉ©J hCG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »æ©Jh :"ádhódG"

 QGO"  ¢üîj  ¿Éc  AGƒ°S)  ‹BG  ±GöU  RÉ¡L  …CG  »æ©Jh  :"‹B’G  ±GöüdG  ádBG"
 hCG  äÉ°ù°SDƒe  hCG  ∑ƒæÑdG  øY  IQOÉ°üdG  ¿ÉªàF’G  äÉbÉ£H  πÑ≤J  (’  ΩCG "πjƒªàdG

.ádhódG êQÉN hCG πNGO ‹B’G ±GöüdG ádBG âfÉc AGƒ°Sh πjƒªàdG äÉcöT

 É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ΩÉμMC’Gh •höûdG »æ©Jh :"á«bÉØJ’G" hCG "ΩÉμMC’Gh •höûdG"
 "πjƒªàdG  QGO"  ÚH  ájóbÉ©àdG  ábÓ©dG  ºμ–  »àdGh  á≤«KƒdG  √òg  ‘  ó©H  Éª«a
 á«bÉØJ’G √òg ±GôWCG øe ±ôW πc äÉeGõàdGh ¥ƒ≤M Oó–h ábÉ£ÑdG πeÉMh
 "πjƒªàdG QGO" ÉgQó°üJ ób á∏jóH ΩÉμMCG …CG hCG É¡«∏Y πjó©J hCG Ò«¨J …CG πª°ûJh

.ôNB’ ÚM øe

 OQÉc Î°SÉe ,OQÉc Gõ«a ábÉ£H) ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H hCG ábÉ£H »æ©Jh :"ábÉ£ÑdG"
 ≈∏Y kAÉæH  ábÉ£ÑdG  πeÉM ¤EG  ÉgQGó°UEG "πjƒªàdG  QGO"  QÉàîJ  »àdG  (ÉgÒZ hCG
 ÒÑ©J πª°ûj ,∂dP ±ÓN ≈∏Y ¥É«°ùdG ∫ój ⁄ Éeh .ΩÉμMC’Gh •höû∏d kÉ≤ah ¬Ñ∏W
 …CG  ÒÑ©àdG  Gòg  πª°ûj  Éªc  .á©HÉàdG  ábÉ£ÑdGh  á«°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  "ábÉ£ÑdG"
 ∫óH hCG ójóéàdG äÉjÉ¨d kAGƒ°S kAGóàHG IQOÉ°üdG ábÉ£ÑdG øY kÉ°VƒY Qó°üJ ábÉ£H

.∂dP ±ÓN hCG IOƒ≤Øe ábÉ£Ñd

 QGO"  ¤EG  Ö∏£H Ωó≤àŸG π«ª©∏d IQOÉ°üdG ábÉ£ÑdG »æ©Jh :"á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG"
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  "πjƒªàdG QGO"`H ∫É°üJ’G ÉªFGO ¬æμÁ …òdG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ≥Ñ°ùe QGòfEG ¿hóHh
 øμÁh ."πjƒªàdG QGO"  πÑb øe á≤Ñ£ŸG äÉ≤ØædG hCG/h Ωƒ°SôdG øY QÉ°ùØà°SÓd
 äÉ≤Øfh  Ωƒ°SQh  ÚeCÉàdG  Ωƒ°SQ  ,ójó– ¿hO ,äÉ≤ØædG  hCG/h  Ωƒ°SôdG  πª°ûJ  ¿CG
 ájó≤ædG  ∞∏°ùdG  Ωƒ°SQh  IôNCÉàŸG  äÉ©aódG  ≈∏Y  á≤ëà°ùŸG  Ωƒ°SôdGh  πjƒªàdG
 ájƒæ°ùdG  ∑GÎ°T’G  Ωƒ°SQh  áYRÉæŸG  Ωƒ°SQh  ÊÉªàF’G  ó◊G  RhÉŒ  Ωƒ°SQh

.á©ŒôŸG äÉμ«°ûdG Ωƒ°SQh

 ób …òdG ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ ìÉàe øjóe ó«°UQ ≈°übCG »æ©Jh :"¿ÉªàF’G OhóM"
 ‘ ¬dÉª©à°S’ ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ,kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée Ö°ùM "πjƒªàdG QGO" ¬H íª°ùJ
 ∂∏J øY œÉædG  ‹ÉªLE’G ó«°UôdG  ió©àj ’CG  •öûH ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©e ∞∏àfl
 QGO"`d  Rƒéjh  .ó◊G  ∂dP  É¡«∏Y á≤Ñ£ŸG  äÉ≤ØædG  hCG/h  Ωƒ°SôdG  ™e  äÓeÉ©ŸG
 ¿ÉªàF’G OhóM Ò«¨àH ôNB’ ÚM øe Ωƒ≤J ¿CG kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée Ö°ùM "πjƒªàdG

.ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ≥Ñ°ùe QGòfEG ¿hóH ábÉ£ÑdG πeÉ◊ á°ü°üîŸG

 ¤EG  ábÉ£ÑdG  πeÉM πÑb øe ™aódG  ≥ëà°ùŸG ó«°UôdG  »æ©jh :"‹É◊G  ó«°UôdG"
 QGO"  √Qó°üJ  ÜÉ°ùM ∞°ûc  ôNBG  ‘ ÚÑŸG  ¥É≤ëà°S’G  ïjQÉàH "πjƒªàdG  QGO"
 πeÉM ≈∏Y á≤ëà°ùe íÑ°üJ ób IójóL äÉeGõàdG ájCÉH ¢SÉ°ùŸG ΩóY ™e "πjƒªàdG
 πÑb á≤ëà°ùe íÑ°üJ ób »àdG äÉeGõàd’G hCG ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ïjQÉJ ó©H ábÉ£ÑdG

.¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’ ÜÉ°ùM ∞°ûc ôNBÉH êQóJ ⁄ É¡æμdh ïjQÉàdG ∂dP

 ≈∏Y  "πjƒªàdG  QGO"  É¡∏ª–  »àdG  óFGƒØdGh  Ωƒ°SôdG  »æ©Jh  :"πjƒªàdG  äÉ≤Øf"
 ‹É◊G  ó«°UôdG  ájƒ°ùJ  ºàJ  ⁄  GPEG  ‹É◊G  ó«°UôdG  øe  ´ƒaóŸG  ÒZ  ó«°UôdG
 πª°ûJh ÜÉ°ùM ∞°ûc ôNBG  ‘ ÚÑŸG ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ πÑb hCG  /‘ πeÉμdÉH
 Öë°S  ïjQÉJ  øe  Ö°ù–  »àdGh  ájó≤ædG  ∞∏°ùdG  ≈∏Y  π qª–  »àdG  óFGƒØdG  ∂dòc

."πjƒªàdG QGO" ¤EG πeÉμdÉH ájó≤ædG áØ∏°ùdG ójó°ùJ ájÉ¨d ájó≤ædG ∞∏°ùdG

 (1) ÉeóæY "πjƒªàdG QGO" πÑb øe á∏ªëŸG Ωƒ°SôdG »æ©Jh :"™aódG ôNCÉJ Ωƒ°SQ"
 hCG/h ,≥ëà°ùŸG ≈fO’G ó◊G øe πbCG ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ IOó°ùŸG á©aódG ¿ƒμJ
/h ,¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ó©H ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ¤EG É¡∏«MôJh á©aO π«é°ùJ ºàj (2)
 ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb hCG /‘ πjƒªàdG QGO πÑb øe á©aO ájCG ΩÓà°SG ºàj ⁄ (3) hCG

.™aódG

 ™aódG  πÑ≤jh  ájQÉŒ  äÉWÉ°ûæH  Ωƒ≤j  ¿É«c  hCG  ¢üî°T  …CG  »æ©jh  :"ôLÉàdG"
.ájQÉéàdG ¬JÓeÉ©e ‘ ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H á£°SGƒH

 ‹É◊G ó«°UôdG øe ≈fOC’G ó◊G »æ©jh :"á≤ëà°ùŸG á©aódG øe ≈fOC’G ó◊G "
 πÑb hCG  /‘ ¬©aO ábÉ£ÑdG  πeÉM ≈∏Y Öéj …òdG (ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc ‘ ÚÑŸG)

.™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ

 ºàj …òdG ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ‘ OóëŸG ïjQÉàdG »æ©jh :"™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ"
 ó◊G  øY π≤j  ’  ÉÃh)  ¬æe  AõL …CG  /hCG  ‹É◊G  ó«°UôdG  ájƒ°ùJ  ¬∏Ñb  hCG  /¬«a
 Èà©«a á«ª°SQ á∏£Y Ωƒj ™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ ±OÉ°U GPEGh .(≥ëà°ùŸG ≈fOC’G

.™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ á«ª°SôdG á∏£©dG πÑb πªY Ωƒj ôNBG
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 πeÉ◊  QOÉ°üdG  »°üî°ûdG  ∞jô©àdG  ºbQ  »æ©jh  :"»°üî°ûdG  …õeôdG  ºbôdG"
.∂dP Ωõ∏j ÉeóæYh Éªã«M ábÉ£ÑdG ™e ¬dÉª©à°S’ ábÉ£ÑdG

 äÓeÉ©e óq«≤Jh ¬«a "πjƒªàdG QGO" πé°ùJ …òdG ïjQÉàdG »æ©jh :"ó«≤dG ïjQÉJ"
.ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ‘ Oófi ƒg ÉªÑ°ùM ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ábÉ£ÑdG

 ƒg ÉªÑ°ùM ábÉ£ÑdG á∏eÉ©e ¬«a â©bh …òdG ïjQÉàdG »æ©jh :"á∏eÉ©ŸG ïjQÉJ"
.ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ‘ Oófi

 πeÉM ¤EG "πjƒªàdG QGO" ¬∏°SôJ …òdG …ô¡°ûdG ∞°ûμdG »æ©jh :"ÜÉ°ù◊G ∞°ûc"
 Ió«≤e ábÉ£ÑdG ≈∏Y äÓeÉ©e ájCG iôNCG AÉ«°TCG ÚH øe kÉæ«Ñe »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG
 äÉ≤ØædG hCG/h Ωƒ°SôdG ™«ªLh á≤HÉ°ùdG ÒJGƒØdG IQhO ∫ÓN ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.ábÉ£ÑdG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG

 ÜÉ°ùM  »Ø°ûc  QGó°UEG  ïjQGƒJ  ÚH  á«æeõdG  IóŸG  »æ©Jh  :"ÒJGƒØdG  IQhO"
.Ú«dÉààe

 ÜÉ°ùM  ∞°ûc  ôNBG  ïjQÉJ  ÚH  á©bGƒdG  á«æeõdG  IóŸG  »æ©Jh  :"ìÉª°ùdG  IÎa"
 äÓeÉ©e ≈∏Y πjƒ“ Ωƒ°SQ É¡dÓN ¢VôØJ ’ »àdGh ™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJh
 íÑ°üJh  ºcGÎJ  »àdG  óFGƒØdGh  ájó≤ædG  ∞∏°ùdG  Ωƒ°SôH  ≥∏©àj  Ée  GóY)  ábÉ£ÑdG
 (á«æ©ŸG ájó≤ædG áØ∏°ùdG ïjQÉJ øe kAGóàHG ábÉ£ÑdG πeÉM πÑb øe ™aódG áÑLGh
 ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb hCG /‘ πeÉμdÉH Oó°S ób ‹É◊G ó«°UôdG ¿ƒμj ¿CG •öûH

.™aódG

 ‘ "πjƒªàdG QGO" É¡°VôØJ »àdG óFGƒØdGh Ωƒ°SôdG »æ©Jh :"ó◊G RhÉŒ Ωƒ°SQ"
.ô¡°T …CG ∫ÓN ¿ÉªàF’G OhóM ‹É◊G ó«°UôdG É¡«a RhÉéàj Iôe πc

 …òdG  ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc  ‘  OóëŸG  ïjQÉàdG  »æ©jh  :"ÜÉë°ùdG  ∞°ûc  ïjQÉJ"
.ÒJGƒa IQhO πc ájÉ¡f ‘ ™Ñ£jh ∞°ûμdG ¬«a êôîà°ùj

.…OÓ«ŸG ô¡°ûdG »æ©jh :"ô¡°ûdG"

 ∂dòc πª°ûJ OôØŸG ¤EG Ò°ûJ »àdGh ΩÉμMC’Gh •höûdG ‘ á∏ª©à°ùŸG äÉª∏μdG
 ∂dòc Ò°ûJ ôcòŸG ¤EG Ò°ûJ »àdG äÉª∏μdGh ,í«ë°U ¢ùμ©dGh ™ª÷G ¤EG IQÉ°TE’G

.í«ë°U ¢ùμ©dGh åfDƒŸG ¤EG

 ¢üî°T  …CG  πª°ûJ  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  ‘  äOQh  Éªã«M  "¢üî°ûdG"  áª∏c  ¿EG
. ∫É◊G ¬«∏Y ¿ƒμj ÉªÑ°ùM ÊƒfÉb hCG »©«ÑW

á``bÉ£ÑdG QGó°UEG  2

 É¡d  ¿ƒμj  »àdGh)  "πjƒªàdG  QGO"  á≤aGƒŸ  ábÉ£ÑdG  QGó°UEG  ™°†îj   2,1
  "πjƒªàdG QGO" √óŒ …òdG ¿Éª°†dG πHÉ≤eh (¬eóY øe É¡ëæe ‘ ≥∏£ŸG ≥◊G
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 ‘ ≥◊G ábÉ£ÑdG QGó°UEG ó©H  "πjƒªàdG QGO"`d ¿ƒμjh .Égôjó≤J Ö°ùM kÉÑ°SÉæe
 ¿CG âbh …CG ‘ É¡d Rƒéjh ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ÊÉªàF’G ™°VƒdG á©LGôeh ¢ü qëØJ
 Gò¡dh .±öüàdG ∂dP ÜÉÑ°SCG ìÉ°†jEG ¤EG áLÉ◊G ¿hóH ábÉ£ÑdG »¨∏J hCG/h ≥ q∏©J
 "πjƒªàdG  QGO"  •höT  ¿hóHh  á©LQ  ÓH  ¢VƒØj  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¿EÉa  ¢Vô¨dG
 QGO"√GôJ  ÉŸ kÉ≤ah á¡L hCG  ¢üî°T  …C’  á°UÉÿG  ¬JÉeƒ∏©e ™«ªL øY ∞°ûμ∏d

.≥∏£ŸG Égôjó≤J Ö°ùM kÉÑ°SÉæe "πjƒªàdG

 ÚM  øe  Ö∏£J  ¿CG  ,≥∏£ŸG  Égôjó≤àd  kÉ≤ah  ,"πjƒªàdG  QGO"`d  Rƒéj  2,2
 iôJ ¿Éª°V …CÉH "πjƒªàdG QGO"  ójhõJ ábÉ£ÑdG πeÉM øe âbh …CG  ‘h ôNB’
 óYƒe  ‘  ¬JÉeGõàd’  ábÉ£ÑdG  πeÉM  OGó°S  ¿Éª°†d  Ö°SÉæe  ¬fCG "πjƒªàdG  QGO"
 ÖLƒÃ  ¬JÉeGõàdG  ™«ª÷  ábÉ£ÑdG  πeÉM  AGOCGh  º¶àæe  πμ°ûHh  ¥É≤ëà°S’G
 kGôªà°ùe  kÉfÉª°V  "πjƒªàdG  QGO"  √òNCÉJ  ¿Éª°V  …CG  ¿ƒμjh  .ΩÉμMC’Gh  •höûdG
 …CÉH ¬H ±öüàJ hCG/h ¿Éª°†dG ∂dP πª©à°ùJ ¿CG  "πjƒªàdG QGO" ≥M øe ¿ƒμjh
 ÜÉ°ùëH kÉ¶Øàfi ábÉ£ÑdG πeÉM ¿Éc ÉŸÉW âbh …CG ‘ áÑ°SÉæe ÉgGôJ á≤jôW
 QGO"  ™e  ábÓ©dG  AÉ¡fEG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  Qôb  GPEGh  ."πjƒªàdG  QGO"  iód  ábÉ£H
 ®ÉØàM’G "πjƒªàdG QGO" ≥M øe ¿ƒμ«°S ¬fEÉa ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ∫ÉØbEGh "πjƒªàdG
 ™«ªL IOÉYEGh  »æ©ŸG AÉ¨dE’G  ïjQÉJ ó©H kÉeƒj 45 øY π≤J ’ IóŸ ¿Éª°†dÉH
 OGó°S  ΩÉ“  Ú◊  hCG   "πjƒªàdG  QGO"  ¤EG  ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  IQOÉ°üdG  äÉbÉ£ÑdG
 (ÉgQOÉ°üe  øY  ô¶ædG  ¢†¨H)  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øe  á≤ëà°ùŸG  á«bÉÑdG  Ió°UQC’G

.kGÒNCG ™≤j É¡jCG

 Éª«a "πjƒªàdG QGO" ¤EG äÉμ«°T ájC’ ábÉ£ÑdG πeÉM QGó°UEG ádÉM ‘  2,3
 ÚM øe ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM ÖLƒÃ ™aódG  á≤ëà°ùe íÑ°üJ »àdG  ≠dÉÑŸÉH ≥∏©àj
 äÉμ«°ûdG  ∂∏J  Ωó≤J  ¿CÉH  "πjƒªàdG  QGO"  Gò¡H  ∫ƒîj  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¿EÉa  ôNB’
 QGO" ¤EG ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y á≤ëà°ùe ≠dÉÑe …CG OGó°ùd âbh …CG ‘ π«°üëà∏d
 ≠dÉÑÃ ®ÉØàM’G øY ká∏eÉc ká«dhDƒ°ùe k’hDƒ°ùe ábÉ£ÑdG πeÉM ¿ƒμ«°Sh ."πjƒªàdG

.äÉμ«°ûdG ∂∏J π«°ü– øe "πjƒªàdG QGO" Úμªàd ÉªFGO ¬JÉHÉ°ùM ‘ á«aÉc

.É¡JGP ábÉ£ÑdG ≈∏Y IOóëŸG Ióª∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ábÉ£ÑdG ¿ƒμJ  2,4

 ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM ≈∏Y óq«≤Jh  π qª– ¿CG "πjƒªàdG  QGO"  ≥M øe ¿ƒμj  2,5
 ábÉ£ÑdG ∫GóÑà°SGh ójóŒh QGó°UEÉH ≥∏©àj Éª«a ôNB’ ÚM øe IóFÉ°S Ωƒ°SQ ájCG
 ádÉM  ‘h  .ôNB’  ÚM  øe "πjƒªàdG  QGO"  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG  øe  ÉgÒZh
 OôH áeõ∏e ¿ƒμJ ød "πjƒªàdG QGO" ¿EÉa ¿Éc ÖÑ°S …C’ É¡≤«∏©J hCG ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG

.ábÉ£ÑdG πeÉM ÜÉ°ùM ≈∏Y äó«b hCG kÉ≤HÉ°S â©aO iôNCG äÉ≤Øf hCG Ωƒ°SQ ájCG

  "πjƒªàdG QGO"`d kÉμ∏e π¶à°S ábÉ£ÑdG ¿CÉH πÑ≤jh ábÉ£ÑdG πeÉM ô≤j  2,6
 QGO"  ¤EG  OôJ ¿G Öéj ábÉ£ÑdG ¿CGh á«fÉªàFG IRÉ«M »g ábÉ£Ñ∏d ¬JRÉ«M ¿CGh

. ∂dP "πjƒªàdG QGO" âÑ∏W ∫ÉM ‘ kGQƒa "πjƒªàdG

 ¢VGÎbG ábÓY πμ°ûj ábÉ£ÑdG QGó°UEG ¿CÉH ¬ª∏©H ábÉ£ÑdG πeÉM ô≤j  2,7
 íÑ°üJ »àdG ≠dÉÑŸG ™«ªL OGó°S ≈∏Y IQó≤ŸG ¬jód ¿CÉH ô≤jh "πjƒªàdG QGO" ™e
 óæY hCG  ¥É≤ëà°S’G ó«YGƒe ‘ ΩÉμMC’Gh •höû∏d kÉ©ÑJ ábÉ£ÑdG  ≈∏Y á≤ëà°ùe

.Ö∏£dG
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 ºàjh .¬ª°SÉH ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM íàa …òdGh ¿ÉªàFG ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d "πjƒªàdG
.∂dòd kÉ©ÑJ  "»°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM" ÒÑ©J Ò°ùØJ

 πeÉM  Ö∏W  ≈∏Y  AÉæH  IQOÉ°üdG  á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG  »æ©Jh  :"á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG"
 πeÉM πÑb øe ≈ª°ùŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y "πjƒªàdG QGO" á≤aGƒeh »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG

.∂dòd kÉ©ÑJ "á©HÉàdG ábÉ£ÑdG πeÉM" ÒÑ©J  Ò°ùØJ ºàjh .»°ù«FôdG ábÉ£ÑdG

 ⁄ Ée á©HÉàdG ábÉ£ÑdG hCG/h á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM »æ©jh :"ábÉ£ÑdG πeÉM"
.äGòdÉH ÉªgóMCG ¢üædG ÖWÉîj

 ádhódG á∏ª©H "πjƒªàdG QGO" πÑb øe ìƒàØŸG ÜÉ°ù◊G »æ©jh :"ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM"
 »àdG  äÓeÉ©ŸG áª«b π«é°ùJh ó««≤J ¢VGôZC’ »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM º°SÉH
 á≤Ñ£ŸG ∞jQÉ°üŸGh óFGƒØdGh ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG ∂dP ‘ ÉÃ) ábÉ£ÑdG ≈∏Y ºàJ
 ôFÉ°ùN hCG QGöVCG ájCG hCG ábÉ£ÑdG πeÉM πÑb øe É¡©aO ≥ëà°ùj ób äÉeGõàdG ájCGh
 Oƒ«≤dG Èà©Jh .(ábÉ£ÑdG ≈∏Y á≤ëà°ùe iôNCG ≠dÉÑe ájCGh "πjƒªàdG QGO" ÉgóÑμàJ
 øe ™aódG áÑLGƒdG ≠dÉÑŸG ójóëàd »FÉ¡ædG ™LôŸG ÜÉ°ù◊G Gòg ≈∏Y ºàJ »àdG
 ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ù◊  πjóH ÜÉ°ùM …CG  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM πª°ûjh .ábÉ£ÑdG  πeÉM πÑb

.¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’ »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ¬ëàa "πjƒªàdG QGO" QÉàîJ

 á£°SGƒH hCG  ∫ÓN øe ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG ™«ªL πª°ûJh :"ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©e"
 AGƒ°S ÉgÒZh ájó≤ædG ∞∏°ùdGh äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG øªK ™aO ∂dP ‘ ÉÃ ábÉ£ÑdG
 ábÉ£ÑdG ºbQ ∫Éª©à°SG á£°SGƒH hCG É¡JGP ábÉ£ÑdG ∫Éª©à°SÉH äÓeÉ©ŸG ∂∏J â“
 áμÑ°T hCG ¢ùcÉØdG hCG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH â“ AGƒ°Sh §≤a …õeôdG »°üî°ûdG ºbôdG hCG
 hCG  ábÉ£ÑdG  πeÉM ™ qbh AGƒ°Sh áæμ‡ iôNCG  á≤jôW …CG  hCG  ójÈdÉH  hCG  âfÎf’G
 ’ ΩCG ¢Vô¨dG Gò¡d iôNCG äGóæà°ùe hCG ÒJGƒa hCG ™«H ºFÉ°ùb hCG ä’ƒ°Uh ájCG º∏à°SG

.’ ΩCG ábÉ£ÑdG ≈∏Y ¬©«bƒàd kÓKÉ‡ hCG kÉ≤HÉ£e É¡«∏Y ¬©«bƒJ ¿Éc AGƒ°Sh

 ∫Éª©à°SG  AGôL  ¬«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ºàj  …ó≤f  ≠∏Ñe  …CG  »æ©Jh  :"ájó≤ædG  ∞∏°ùdG"
 á≤jôW  ájCÉH  ∂dP  ÒZ  hCG  …õeôdG  »°üî°ûdG  ºbôdG  hCG  ábÉ£ÑdG  ºbQ  hCG  ábÉ£ÑdG
 ™e  IöTÉÑe  á∏eÉ©Ã  hCG  ‹B’G  ±GöüdG  Iõ¡LCG  á£°SGƒH  ∂dP  ”  AGƒ°S  áæμ‡
 iôNCG á∏«°Sh …CÉH hCG ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e ∫ƒÑ≤H ÚdƒîŸG "πjƒªàdG QGO" »ØXƒe
 áØ∏°S  πc  ≈∏Y  "πjƒªàdG  QGO"  É¡°VôØJ  áæ«©e  ä’ƒªYh  Ωƒ°SQ  πHÉ≤e  áæμ‡

.πjƒªàdG äÉ≤Øfh á≤Ñ£ŸG óFGƒØdG ∂dP ‘ ÉÃ (ájó≤ædG á∏eÉ©ŸG Ωƒ°SQ) ájó≤f

 ∞«dÉμàdGh óFGƒØdGh ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG ™«ªL πª°ûJh :"äÉ≤ØædG hCG/h Ωƒ°SôdG"
 öü◊G  ’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ∂dP  ‘  ÉÃ)  ∞jQÉ°üŸGh  á«fƒfÉ≤dG  Ωƒ°SôdGh
 äÓª©dG  πjƒ–  ∞jQÉ°üeh  ôØ°ùdGh  ∞JÉ¡dGh  ¢ùcÉØdGh  ójÈdG  ∞jQÉ°üe
 πμ°ûH  áÄ°TÉædG  ≠dÉÑŸG  ™«ªL  hCG/h  QGöVC’G  øY  äÉ°†jƒ©àdGh  (á«ÑæLC’G
 kÉ≤ah hCG/h ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©e hCG/h ábÉ£ÑdG  QGó°UEG  øY öTÉÑe ÒZ hCG  öTÉÑe
 ™°†îJ .É¡H ∫ƒª©e á«aöüe äÉ°SQÉ‡h ÚfGƒb ájCG  hCG/h ΩÉμMC’Gh •höû∏d
 AGƒ°S  ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  "πjƒªàdG  QGO"  É¡°VôØJ  »àdG  äÉ≤ØædG  hCG/h  Ωƒ°SôdG  áaÉc
 ÚM  øe  Ò«¨à∏d  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √òg  ‘  IQƒcòe  ÒZ  ΩCG  IQƒcòe  âfÉc
 ÜÉÑ°SC’G  í«°VƒJ  ¤EG  áLÉM ¿hO kÉÑ°SÉæe "πjƒªàdG  QGO"  √GôJ  Ée  Ö°ùM ôNB’
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 âbh …CG ‘ ábÉ£ÑdG º«ª°üJ Ò«¨J ‘ É¡≤ëH "πjƒªàdG QGO" ßØà–  2,8
.ábÉ£ÑdG πeÉM ¤EG ≥Ñ°ùe QGòfG ¿hóH

á``bÉ£ÑdG ΩÓà°SG  3

 QGO"  øe  kÉ«°üî°T  ábÉ£ÑdG  ΩÓà°SG  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  Rƒéj  3,1
 ™jöùdG ójÈdG á£°SGƒH hCG (É¡∏jóÑJ hCG ÉgójóŒ hCG ÉgQGó°UEG óæY AGƒ°S) "πjƒªàdG
 πeÉM ¬¨∏Ñj ôNBG ¿GƒæY …CG ≈∏Y hCG ábÉ£ÑdG Ö∏W êPƒ‰ ‘ ÚÑŸG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y
 πeÉM  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ∂dPh   "πjƒªàdG  QGO"`d  ôNB’  ÚM  øe  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG
 ¬àÑZQ kÉ«£N »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM Oóëj ⁄ Ée .á∏eÉμdG ¬à«dhDƒ°ùeh ábÉ£ÑdG
 ∫É°SQEÉH kÉ«FÉ≤∏J ádƒfl ¿ƒμà°S "πjƒªàdG QGO" ¿Éa kÉ«°üî°T ábÉ£ÑdG ΩÓà°SG ‘
 "πjƒªàdG  QGO"  ÉgGôJ  »àdG  á≤jô£dÉH  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¤EG  ábÉ£ÑdG
 ∂dP ‘ ÉÃ ,¬HÉ°ùMh ábÉ£ÑdG πeÉM á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ∫GƒMC’G πc ‘h áÑ°SÉæe
 ƒg  Éªc  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¿GƒæY  ≈∏Y  ™jöùdG  ójÈdÉH  ábÉ£ÑdG  ∫É°SQEG

."πjƒªàdG QGO" äÓé°Sh ôJÉaO ‘ ÚÑe

 É¡«∏Y ¬ª°SG ô¡¶j …òdG ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y ¿EÉa ábÉ£ÑdG ΩÓà°SG iód  3,2
 ∫É°üjE’G  ó«©j  ¿CGh  ΩÓà°S’G  ∫É°üjEG  QGôbEG  ≈∏Yh  ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  kGQƒa  ™bƒj  ¿CG
 πeÉM áë∏°üŸ ábÉ£ÑdG ≈∏Y ™«bƒàdG ¿ƒμj Éªæ«Hh ."πjƒªàdG QGO" ¤EG ™bƒŸG
 ájCG  øe ≈Ø©j ’ ábÉ£ÑdG πeÉM ¿CG  ¬«∏Y ≥ØàŸG øe ¬fÉa ¬d kÉfÉª°Vh ábÉ£ÑdG
 ¿Éc  GPEG  hCG  ábÉ£ÑdG  ™«bƒàH  º≤j  ⁄  GPEG  á«bÉØJ’G  √òg  ÖLƒÃ  CÉ°ûæJ  äÉeGõàdG
 …C’ áeRÓdG ä’É°üjE’G hCG ºFÉ°ù≤dG ≈∏Y ôgÉ¶dG ∂dP øY kÉØ∏àfl É¡«∏Y ¬©«bƒJ

.ábÉ£ÑdG ≈∏Y á∏eÉ©e

 …õeQ  ºbôH  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ójhõàH "πjƒªàdG  QGO"  Ωƒ≤à°S  3,3
 ábÉ£ÑdG  πeÉM  Oóëj  ⁄  Éeh  .ôe’G  Ωõd  Éª∏c  ábÉ£ÑdG  ™e  πª©à°ùj  ábÉ£Ñ∏d
 QGO" ¿EÉa kÉ«°üî°T »°üî°ûdG …õeôdG ºbôdG ΩÓà°SÉH ¬àÑZQ øY kÉ«£N »°ù«FôdG
 πeÉM  ¤EG  »°üî°ûdG  …õeôdG  ºbôdG  ∫É°SQEÉH  kÉ«FÉ≤∏J  ádƒfl  ¿ƒμà°S  "πjƒªàdG
 ≈∏Y  kÉªFGOh  áÑ°SÉæe  "πjƒªàdG  QGO"  ÉgGôJ  »àdG  á≤jô£dÉH  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG
 ≈∏Y  ™jöùdG  ójÈdÉH  É¡dÉ°SQEG  ∂dP  ‘  ÉÃ  á∏eÉμdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  á«dhDƒ°ùe
 πeÉM  πªëàjh  ."πjƒªàdG  QGO"  iód  OƒLƒŸG  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¿GƒæY
 ™æŸ ájÉæYh ¢UôM øe Ωõ∏j Ée PÉîJG øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùŸG  »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG
 QÉ©°TEG …CG øe kÉªFGO ¢ü∏îàj ¿CGh »°üî°ûdG …õeôdG ºbôdG ≈∏Y ¢üî°T …CG ´ÓWEG
 ó©H áë«ë°U á≤jô£H »°üî°ûdG …õeôdG ºbôdG ≈∏Y …ƒà– á≤«Kh …CG hCG ´ƒÑ£e
 …òdG ¿ÉμŸG øY kGó«©H øeBG ¿Éμe ‘ »°üî°ûdG …õeôdG ºbôdG ßØëj ¿CGh ¬JAGôb
 ¤EG  »°üî°ûdG  …õeôdG  ºbôdG  ΩÓà°SG  QGôbEG  ó«©j  ¿CGh  É¡JGP  ábÉ£ÑdG  ¬«a  ßØëj
 ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉeGõàd’G ≥Ñ£æJ .∫ƒ°UC’G Ö°ùM kÉ©bƒe "πjƒªàdG QGO"
 "πjƒªàdG QGO" Ωƒ≤J ób …òdG »°üî°ûdG …õeôdG ºbôdG ≈∏Y πãŸÉH á«bÉØJ’G √òg
 ∫GƒMC’G áaÉc ‘h .ábÉ£ÑdG ∫GóÑà°SG óæY »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM ¤EG ¬dÉ°SQEÉH
 ≈∏Y óq«≤J »àdG ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e ™«ªL øY á«dhDƒ°ùŸG ábÉ£ÑdG πeÉM πªëàj

.’ ΩCG ¬à≤aGƒeh ¬àaô©Ã hCG ¬∏Ñb øe â“ AGƒ°S ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM

 πeÉM  hCG)  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ≈∏Y  ¿EÉa  ábÉ£ÑdG  ΩÓà°SG  iód  3,4
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 π°üàj ¿CG (∂dòH kÉ«æ©e á©HÉàdG ábÉ£ÑdG πeÉM ¿ƒμj …òdG Qó≤dÉH á©HÉàdG ábÉ£ÑdG
 πeÉM  ≈∏Yh  .ábÉ£ÑdG  π«¨°ûàd  IOóëŸG  ∞JÉ¡dG  ΩÉbQCG  ≈∏Y  "πjƒªàdG  QGO"`H
 ºbQ "πjƒªàdG  QGO"  iód »æ©ŸG ∞XƒŸG »£©j ¿CGh ¬°ùØæH ±qô©j ¿CG  ábÉ£ÑdG
 ¢VGôZC’ "πjƒªàdG QGO" É¡Ñ∏£J ób iôNCG äÉeƒ∏©e ájCGh ¬àbÉ£H ºbQh ¬HÉ°ùM
 ≈∏Y Gòg ÖLƒÃ ábÉ£ÑdG  πeÉM ≥aGƒjh .»æ©ŸG ábÉ£ÑdG  πeÉM ≈∏Y ±qô©àdG
 πã‡  …CG  ÚHh  ¬æ«H  ºàJ  äÉŸÉμe  ájCG  π«é°ùàH  Ωƒ≤J  ób  "πjƒªàdG  QGO"  ¿CG
 äÓ«é°ùJ  ≈∏Y  óªà©J  ¿CG  "πjƒªàdG  QGO"  ≥M  øe  ¿ƒμ«°Sh   "πjƒªàdG  QGO"`d
 ∂∏J  ‘  É¡ãëH  ”  »àdG  πFÉ°ùŸÉH  ≥ q∏©àj  Éª«a  ™WÉb  äÉÑKEÉc  äÉŸÉμŸG  ∂∏J
 πeÉM  É¡jôéj  ób  iôNCG  äÉŸÉμe  ájCG  ≈∏Y  πãŸÉH  ∂dP  ≥Ñ£æjh  .äÉŸÉμŸG

.¿Éc ÖÑ°S …C’  "πjƒªàdG QGO" ™e ábÉ£ÑdG

ábÉ£ÑdG ∫Éª©à°SG  4

 ábÉ£Ñ∏d  ≈°übC’G  ÊÉªàF’G  ó◊G  πª©à°ùj  ¿CG  ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  Rƒéj  4,1
 ôNB’ ÚM øe Oó– ¿CG "πjƒªàdG QGO"`d Rƒéjh ."πjƒªàdG QGO" ¬d √ôaƒJ …òdG
 πeÉ◊ Rƒéj ’ …òdGh ájó≤ædG ∞∏°ùdG äÉjÉ¨d ¬eGóîà°SG ºàj …òdG ¿ÉªàFÓd kGóM
 ¢UÉÿG  ¿ÉªàF’G  óM  qÒ¨J  ¿CG  "πjƒªàdG  QGO"`d  Rƒéj  .√RhÉéàj  ¿CG  ábÉ£ÑdG
 ¤EG  ≥Ñ°ùe  QGòfEG  ¿hóH  kÉÑ°SÉæe  √GôJ  ÉŸ  kÉ≤ah  ôNB’  ÚM  øe  ájó≤ædG  ∞∏°ùdÉH
 øY  QÉ°ùØà°SÓd  "πjƒªàdG  QGO"`H  kÉªFGO  π°üàj  ¿CG  ¬æμÁ  …òdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 ájó≤ædG ∞∏°ùdG ™°†îJ ∂dòd áaÉ°VE’ÉHh .Ú◊G ∂dP ‘ ≥Ñ£ŸG ÊÉªàF’G ó◊G
 ’ »àdG (ôNB’ ÚM øe "πjƒªàdG QGO" √Qô≤J ÉªÑ°ùM) äÉHƒë°ù∏d »eƒj ∞≤°ùd
 áØ∏°ù∏d ≈°übC’G ÊÉªàF’G ó◊G PÉØæà°SG ” AGƒ°S ÉgRhÉŒ ábÉ£ÑdG πeÉ◊ Rƒéj

.’ ΩCG ájó≤ædG

 Ëó≤J ≥jôW øY ájó≤f ∞∏°S ≈∏Y π°üëj ¿G ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  Rƒéj  4,2
 "πjƒªàdG QGO" ¤EG ("πjƒªàdG QGO" iód ∫ƒÑ≤e á«°üî°û∏d äÉÑKEG ájCGh) ábÉ£ÑdG
 ÒZ hCG ‹BG ±GöU ádBG …CG ≈∏Y ábÉ£ÑdG ∫Éª©à°SG ≥jôW øY hCG ájó≤f áØ∏°S Ö∏Wh

.É¡H ìƒª°ùe iôNG á«fƒfÉb á∏«°Sh …CÉH ∂dP

 ‘h ≥∏£ŸG Égôjó≤àd kÉ≤ah ,ábÉ£ÑdG πeÉ◊ "πjƒªàdG QGO" âëª°S GPG  4,3
 Úμªàd ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ á«aÉ°VEG ≠dÉÑe ájCG ´Oƒj ¿CÉH ,IóM ≈∏Y ádÉM πc
 ¿ÉªàF’G óM RhÉéàJ »àdG ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e ‘ É¡dÉª©à°SG øe ábÉ£ÑdG πeÉM
 kÉ«aÉ°VEG kGóM Èà©J ±ƒ°S ≠dÉÑŸG ∂∏J ¿CG Éæg ¬«∏Y ≥ØàŸG øe ¬fÉa ¬H ¢UÉÿG
 ¬©°Vh ¤EG ¿ÉªàF’G óM IOÉYEG ºàj ÉgóæYh) πeÉμdÉH ÉgPÉØæà°SG Ú◊ ¿ÉªàFÓd
 ¿ÉªàF’G óM ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ΩÉμMC’Gh •höûdG ™«ª÷ ∂dP ™°†îjh (≥HÉ°ùdG
 ¬«∏Y  ≥ØàŸG  øeh  .á≤Ñ£ŸG  ä’ƒª©dGh  óFGƒØdGh  Ωƒ°SôdG  ∞∏àfl  ∂dP  ‘  ÉÃ
 ≈∏Y  á∏ªëŸG  ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©e  º°üîJ  ¿CG  "πjƒªàdG  QGO"  ≥M  øe  ¬fCG  ∂dòc
 ødh kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée Ö°ùM ¿ÉªàF’G óM øe hCG ≠dÉÑŸG ∂∏J øe ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM
 ÜÉ°ù◊ äó«b ób ¿ƒμJ ¿CG ó©H ≠dÉÑŸG ∂∏J Öë°S ‘ ≥◊G ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ¿ƒμj
 ábÉ£ÑdG ∫Éª©à°SG  ‘ áÑZôdG ¬jód ó©J ⁄  ƒdh ≈àM ÖÑ°ùdG  ¿Éc Éª¡e ábÉ£ÑdG

.¿ÉªàF’G óM RhÉéàj Éª«a

 áØ∏°S  …CG  ≈∏Y  ¢VôØJ  ±ƒ°ùa  ájó≤ædG  áØ∏°ùdG  Ωƒ°SQ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  4,4
 .ÉgOGó°S ΩÉ“ Ú◊ áØ∏°ùdG Öë°S ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG Ö°ù– πjƒ“ äÉ≤Øf ájó≤f
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 ±öüdG ádƒªY ¢VôØJ ±ƒ°ùa ádhódG êQÉN ájó≤f áØ∏°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” GPEGh
 É¡∏jƒ– ó©H ádhódG á∏ª©H ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ájó≤ædG áØ∏°ùdG πª–h »ÑæLC’G
 ïjQÉàdG ‘h "πjƒªàdG QGO" iód IóFÉ°ùdG ±öüdG QÉ©°SCÉH á«ÑæLC’G á∏ª©dG øe

."πjƒªàdG QGO" √Qô≤J …òdG

 πeÉM ≈∏Y ¢Vô©J ¿CG  kÉÑ°SÉæe √GôJ ÉŸ kÉ≤ah "πjƒªàdG QGO"`d Rƒéj  4,5
 øe É¡eGóîà°SG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ¿ƒμj ábÉ£ÑdÉH ≥ q∏©àJ áæ«©e äÉeóN ábÉ£ÑdG
 ≥◊G "πjƒªàdG QGO"`d ¿ƒμ«°S äÉeóÿG ∂∏J ÒaƒJ óæYh ."πjƒªàdG QGO"  ∫ÓN
 äÉeóÿG ∂∏J øe ó– hCG  »¨∏J hCG  (  ºFGO πμ°ûH hCG  kÉàbDƒe) ≥ q∏©J ¿CG  ‘ ≥∏£ŸG
 Rƒéj  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .ÖÑ°S  …CG  ìÉ°†jEG  ¤EG  áLÉM  hCG  ≥Ñ°ùe  QGòfEG  ¿hóH
 AÉŸG  ÒJGƒa πãe)  ≥aGôŸG  ∞«dÉμJ ™aód  äÉeóN ¢Vô©J ¿CG   "πjƒªàdG  QGO"`d
 hCG  ¢ùcÉØdG  hCG  ∞JÉ¡dG  ≥jôW  øY  ºàJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  (ä’É°üJ’Gh  AÉHô¡μdGh
 »àdG  Oƒ«≤dGh •höûdG  IÉYGôe ™e áæμ‡ iôNG á≤jôW …CÉH hCG  áàHÉãdG  ôeGhC’G
 ‘h .IóM ≈∏Y ádÉM πc ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh ôNB’ ÚM øe  "πjƒªàdG  QGO"  ÉgQô≤J
 hCG  CÉ£N hCG  ÒNCÉJ …CG  øY á«dhDƒ°ùŸG  "πjƒªàdG  QGO"  πªëàJ ’ ∫GƒMC’G  ™«ªL
 ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ™≤j ób QöV …CG øY hCG ábÉ£ÑdG πeÉM äÉª«∏©J ò«ØæJ ‘ ∫ÉªgEG
 ∂∏J âØbƒJ GPEG hCG í«ë°üdG âbƒdG ‘ IOƒ°ü≤ŸG É¡à¡Lh ¤EG á©aódG π°üJ ⁄ GPEG
 πeÉM ô≤jh .∂dP ÒZ hCG á«dÉe ôFÉ°ùN hCG QGöVCG ájCG øY hCG ÖÑ°S …C’ äÉeóÿG
 Ée ¤EG êÉà– ±ƒ°S  "πjƒªàdG QGO" ÉgÉ≤∏àJ ™aO äÉª«∏©J ájCG ¿CG Gò¡H ábÉ£ÑdG
 πeÉM  πªëàjh  .á«FÉ¡ædG  É¡à¡Lh  ¤EG  π°üJ  »μd  πªY  ΩÉjCG  áKÓK  øY  π≤j  ’
 QGO"`d íª°ùj ábÉ£Ñ∏d ¿ÉªàF’G óM ¿CG øe ócCÉàdG øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùŸG ábÉ£ÑdG
 ™«ªL ó««≤J .ábÉ£ÑdG  πeÉM Ö∏£d kÉ≤ah ™aódG  äÉª«∏©J òØæJ ¿CÉH   "πjƒªàdG
 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øY  áHÉ«f   "πjƒªàdG  QGO"  É¡©aóJ  »àdG  äÉ©aódG
 ™°†îJ Éªc ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e ≈∏Y á≤Ñ£ŸG äÉ≤ØædGh Ωƒ°Sô∏d ™°†îJh ábÉ£ÑdG

.ΩÉμMC’Gh •höû∏d

 ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  ôNB’  ÚM  øe  ôaƒJ  ¿CG   "πjƒªàdG  QGO"`d  Rƒéj  4,6
 É¡æe ó«Øà°ùj (∂dP ÒZ hCG) ÉjGõe hCG áæ«©e äÉeƒ°ùM iôNCG ±GôWCG ™e ≥«°ùæàdÉH
 ∂∏J hCG/h  "πjƒªàdG QGO"  É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dGh •höû∏d kÉ≤ah ábÉ£ÑdG πeÉM
 Ée ábÉ£ÑdG πeÉ◊ íæ“ ÉjGõŸG ∂∏J ¿CG Éæg ¬«∏Y ≥ØàŸG øeh .iôNC’G ±GôWC’G
 Ö°ùM ¬JÉeGõàdG  AGOCÉH Ωƒ≤jh ™aódG  ‘ kGôªà°ùe ΩGO Éeh ájQÉ°S ¬àbÉ£H âeGO
 "πjƒªàdG  QGO"  ¿EÉa  ∞dÉfl  Å°T  …CG  øY  ô¶ædG  ±öüHh  .ΩÉμMC’Gh  •höûdG
 ÉjGõŸG ∂∏J ™«ªL hCG/øe …CG πjó©J hCG AÉ¨dEG hCG ≥«∏©J ‘ ≥◊G kÉªFGO É¡d ¿ƒμ«°S
 ¿hóHh  (É¡«a  kGöü≤e  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øμj  ⁄  ƒdh  ≈àM)  ÜÉÑ°SC’G  AGóHEG  ¿hóH
  "πjƒªàdG  QGO"  πªëàJ ’ ∫GƒMC’G  ™«ªL ‘h .ábÉ£ÑdG  πeÉM ¤EG  ≥Ñ°ùe QGòfEG
 áÑ°SÉæe  hCG/h  äÉeóÿG  hCG/h  ™FÉ°†ÑdG  IOƒL  øY  ¿Éc  ¬Lh  …CÉH  á«dhDƒ°ùŸG
 …CGh ábÉ£ÑdG πeÉM ÚH πeÉ©J …CGh .Ò¨dG É¡°Vô©j »àdG (∂dP ÒZ hCG) QÉ©°SC’G
 ødh ábÉ£ÑdG πeÉM á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ¿ƒμ«°S (QÉéàdG ∂dP ‘ ÉÃ) Ò¨dG øe ±ôW
 á«dÉe hCG ájOÉe hCG IöTÉÑe QGöVCG ájCG øY á«dhDƒ°ùe ájCG  "πjƒªàdG QGO" πªëàJ
 ±GôWC’G ∂∏J ™e ¬∏eÉ©àd áé«àf ábÉ£ÑdG πeÉM ÉgóÑμàj (ÉgÒZ hCG) ájƒæ©e hCG

.∂dP ÒZ hCG ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SÉH

 »àdG  äÉeóÿG  ¢†©H  øe  ÉjGõŸ  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ≥ëà°ùj  ¿CG  øμÁ  4,7
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 QGO"`d á©HÉàdG ∫É°üJ’G õcGôe ∫ÓN øe ôNB’ ÚM øe  "πjƒªàdG QGO" É¡°Vô©J
 ∞JÉ¡dG QGQRCG ≈∏Y §¨°†dÉH) á«dB’G »Jƒ°üdG OôdG áª¶fCG ∫ÓN øe hCG/h "πjƒªàdG
 äÉeóÿG  ∂∏J  πª°ûJ  ¿CG  øμÁh  .∂dP  ÒZ  hCG  (á«Jƒ°üdG  äÉª«∏©àdG  á©HÉàeh
 ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©eh  ó«°UôdG  øY  äGQÉ°ùØà°S’G  öü◊G  ’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y
 ΩÉμMC’Gh  •höûdG  Ö°ùM  kÉªFGOh  á≤Ñ£ŸG  äÉ≤ØædGh  Ωƒ°SôdG  øY  QÉ°ùØà°S’Gh
 QGO" ßØà– Oó°üdG Gòg ‘h .äôcP Éªã«M á«bÉØJ’G √òg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

:ábÉ£ÑdG πeÉM ¤EG ≥Ñ°ùe QGòfEG ¿hóH »∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ‘ É¡≤ëH "πjƒªàdG
 √òg  ∫ÓN  øe  á°Vhô©ŸG  äÉeóÿG  hCG  áeóÿG  Ò«¨J   (CG)  

;kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée Ö°ùM ôNB’ ÚM øe äÓ«¡°ùàdG
;âbh …CG ‘ áªFGO áØ°üH hCG kÉàbDƒe äÓ«¡°ùàdG ∂∏J ≥«∏©J   (Ü)  

 áÑ°SÉæe  "πjƒªàdG QGO" ÉgGôJ »àdG áeRÓdG äÉWÉ«àM’G PÉîJG   (ê)  
;π°üàŸG ájƒg øe ≥≤ëà∏d

 ∫ÓN øe IOQGƒdG äÉª«∏©àdG ≈∏Y AÉæH ±öüàdG øY ´Éæàe’G   (O)  
 ¤EG ( π°üàŸG ájƒg øe ócCÉàdG ” ƒdh ≈àM) äÓ«¡°ùàdG √òg

;kÉ«£N kGó«cCÉJ  "πjƒªàdG QGO" º∏à°ùJ ¿CG
 ∂dP  "πjƒªàdG  QGO"  äCGQ  Éª∏c  á«ØJÉ¡dG  äÉŸÉμŸG  π«é°ùJ   (`g)  
 Ëó≤Jh  É¡dh  ∂dòH  É¡«∏Y  ΩGõàdG  …CG  ¿hóH  øμdh  kÉÑ°SÉæe
 ∂∏J ‘ AÉL Ée ≈∏Y ™WÉb äÉÑKEÉc ∂dòH á°UÉÿG äÓé°ùdG

hCG/h  ;äÉŸÉμŸG
 á°Vhô©ŸG  "πjƒªàdG  QGO"  äÉeóN  πc  hCG  ¢†©H  ójó–   (h)  
 πÑb  øe  …öü◊G  ∫Éª©à°SÓd  äÓ«¡°ùàdG  √òg  ∫ÓN  øe
 .á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øe  k’óH  á«°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 ™«ªL øY ká∏eÉc ká«dhDƒ°ùe k’hDƒ°ùe ábÉ£ÑdG  πeÉM ¿ƒμ«°Sh
 ±öüJ áé«àf ábÉ£ÑdG ≈∏Y á∏ªëŸG äÉeGõàd’Gh äÓeÉ©ŸG
 √òg  ∫ÓN  øe  IOQGƒdG  äÉª«∏©àdG  ≈∏Y  kAÉæH  "πjƒªàdG  QGO"
 ábÉ£ÑdG πeÉM πÑb øe á∏eÉ©ŸG πjƒîJ ” AGƒ°S äÓ«¡°ùàdG
 ⁄  ábÉ£ÑdG  πeÉM ΩGO  Ée  ’  ΩCG  ¬à≤aGƒe  hCG  ¬àaô©Ã â“ hCG
 áæ«ÑŸG  á≤jô£dÉH  ábÉ£ÑdG  ±É≤jEG  "πjƒªàdG  QGO"  øe  Ö∏£j
 ÒZ ∫Éª©à°SG  …CÉH  ∂°T  GPEG  Éª«a  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √òg ‘
 QGO"  ≈∏Y ¿ƒμj ’ ∫GƒMC’G ™«ªL ‘h .ábÉ£Ñ∏d  ¬H ìqöüe
 á∏Ä°S’G ∫ÓN øe π°üàŸG ájƒg øe ócCÉàJ ¿CG  ’EG  "πjƒªàdG
  ¢†¨H  π°üàŸG  ¤EG  á¡LƒŸG  äÉWÉ«àM’Gh  IOÉà©ŸG  á«æeC’G
 í°VGh πμ°ûH ÚÑj ¬°ùæL hCG π°üàŸG äƒ°U ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG
 Ö∏£j ⁄ GPEG á°UÉN ábÉ£ÑdG πeÉM ƒg øμj ⁄ ÉÃQ π°üàŸG ¿CG
 √òg  ‘  áæ«ÑŸG  á≤jô£dÉH  ábÉ£ÑdG  ±É≤jEG  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 QGO"`H  ∫É°üJ’ÉH  π°üàŸG  ∫ qƒN  ób  ¬fCGh  ΩÉμMC’Gh  •höûdG

."πjƒªàdG

 AGƒ°S) ôFÉ°ùN hCG QGöVCG ájCG øY á«dhDƒ°ùŸG "πjƒªàdG QGO" πªëàJ ’  4,8
 ÉgóÑμJ (ájƒæ©e hCG ájOÉe hCG IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe kGôFÉ°ùN hCG kGQGöVCG âfÉcCG
 hCG ‹B’G ±öüdG ádBG ‘ π∏N hCG π£Y hCG ±É≤jEG …CG áé«àf ,Ò¨dG hCG ábÉ£ÑdG πeÉM
 ábÓ©dG äGP Iõ¡LC’Gh ä’É°üJ’G áª¶fCG hCG ™«ÑdG •É≤f hCG á«fhÎμd’G Iõ¡LC’G
 π∏ÿG hCG π£©dG hCG ±É≤jE’G ¿Éc ƒdh ≈àM) äÉfÉ«ÑdG äÉμÑ°T hCG äÉfÉ«ÑdG áª¶fCGh
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 hCG  áª¶fC’G  ∂∏àd  É¡dGóÑà°SG  hCG  É¡ãjó– hCG  É¡àfÉ«°U óæY "πjƒªàdG  QGO"  ÖÑ°ùH
 "πjƒªàdG QGO" Iô£«°S ¥É£f øY êQÉN ÖÑ°S …CG áé«àf hCG (∂dP ÒZ hCG Iõ¡LC’G

.ábÉ£ÑdG á∏eÉ©e RÉ‚EG øe ábÉ£ÑdG πeÉM ™æ“ ób »àdGh

 ¢†aQ hCG ábÉ£ÑdG ∫ƒÑb ΩóY øY á«dhDƒ°ùŸG "πjƒªàdG QGO" πªëàJ ’  4,9
 á°ù°SDƒe hCG ±öüe …CG hCG ‹BG ±öU ádBG hCG ôLÉJ …CG πÑb øe ábÉ£H á∏eÉ©e …CG
 ∂∏J øe …CG  É¡°VôØJ á«aÉ°VEG  Ωƒ°SQ ájCG  hCG  É¡æe m…CG  ‘ π∏N …CG  øY hCG  á«dÉe
 πªëàJ ’ ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .¬àaô©e ¿hóH hCG ábÉ£ÑdG πeÉM áaô©Ã äÉ¡÷G
 ’h ôLÉàdG É¡eó≤j »àdG äÉeóÿG hCG/h ™FÉ°†ÑdG øY á«dhDƒ°ùŸG "πjƒªàdG QGO"
 øY  CÉ°ûæJ  ÖbGƒY  ájCG  kÉeƒªYh  É¡H  IôLÉàŸG  á«∏HÉbh  É¡àªFÓeh  É¡JOƒL  øY

.QÉéàdGh ábÉ£ÑdG »∏eÉM ÚH ábÓ©dG

 ∞∏°ùdGh  äÉ©«ÑŸG  ºFÉ°ùb  ™«ªL ≈∏Y ™bƒj  ¿CG  ábÉ£ÑdG  πeÉM ≈∏Y  4,10
 á∏eÉ©e á∏ªμàd Ωõ∏J iôNCG  ≥FÉKh ájCG  hCG)  ájójÈdG äÉÑ∏£dG äGóæ°S hCG  ájó≤ædG

.É¡æe áî°ùæH ßØàëj ¿CGh (ábÉ£ÑdG

 ôcP Éªc áHƒ∏£ŸG á≤«KƒdG ≈∏Y ábÉ£ÑdG πeÉM ™bƒj ⁄ GPEG ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘h
 á∏eÉμdG  ¬à«dhDƒ°ùe  øe  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ≈Ø©j  ø∏a  ¿Éc  Éª¡e  ÖÑ°S  …C’  √ÓYCG
 ≈∏Y ™«bƒàdÉH º≤j ⁄ »àdG ábÉ£ÑdG á∏eÉ©e øY áÄ°TÉædG äÉeGõàd’G ™«ªL øY

.É¡°üîJ »àdG áHƒ∏£ŸG á≤«KƒdG

™````aódG  5

 äÓeÉ©e  ™«ªéH  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  π«ªëàH  "πjƒªàdG  QGO"  Ωƒ≤à°S   5,1
 ΩGõàdG …CG  ≈∏Y hCG  É¡«∏Y ≥ëà°ùJ äÉ≤Øf hCG/h Ωƒ°SQ ájCG  É¡«dEG  kÉaÉ°†e ábÉ£ÑdG
 ôNBG ≠∏Ñe …CG kÉeƒªYh ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG ™e É¡æY CÉ°ûæj ôNBG
 ÚfGƒ≤dG  hCG  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √ò¡d  kÉ≤ah ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM ≈∏Y ó«≤j  ¿CG  øμÁ
 ábÉ£ÑdG  πeÉM  πªëàjh  .É¡«∏Y  ±QÉ©àŸG  á«aöüŸG  äÉ°SQÉªŸG  hCG  ájQÉ°ùdG
 øY π≤j ’ ÉÃ øμdh ôNBG ≠∏Ñe …CG hCG ) πeÉμdÉH ‹É◊G ó«°UôdG ájƒ°ùJ á«dhDƒ°ùe
 πeÉM ÖZQ GPEG  ¥É≤ëà°S’G  ïjQÉJ πÑb hCG/‘ (á≤ëà°ùŸG á©aó∏d  ≈fO’G  ó◊G
 ‘ ôNCÉàdG Ωƒ°SQ hCG/h á«dÉŸG Ωƒ°SôdGh πjƒªàdG äÉ≤Øf ™aO …OÉØJ ‘ ábÉ£ÑdG

.á≤Ñ£e iôNG Ωƒ°SQ ájCG hCG ™aódG

 »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¤EG  ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc  "πjƒªàdG  QGO"  π°SôJ  5,2
 OƒLƒŸG  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¿GƒæY  ≈∏Y  …OÉ©dG  ójÈdÉH  …ô¡°T  πμ°ûH
 πeÉ◊  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªL ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc øª°†àj ."πjƒªàdG  QGO"  iód
 á©aó∏d ≈fO’G ó◊Gh ™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJh ¿ÉªàF’G óM ∂dP ‘ ÉÃ ábÉ£ÑdG
 äÓeÉ©ŸGh  ‹É◊G  ó«°UôdGh  äÉ≤ØædG  hCG/h  ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©eh  á≤ëà°ùŸG
 .ájQhöV É¡fCG "πjƒªàdG QGO" iôJ »àdG iôN’G äÉeƒ∏©ŸGh π«MÎdG ïjQGƒJh
 ∫É°SQEG  ‘ ÒNCÉJ …CG  øY ¿Éc ¬Lh …CÉH á«dhDƒ°ùŸG "πjƒªàdG QGO"  πªëàJ ’h
 ÜÉ°ù◊G ∞°ûμd ábÉ£ÑdG πeÉM ΩÓà°SG ΩóY øY hCG ójÈdG ÖÑ°ùH ÜÉ°ù◊G ∞°ûc
 QGO"øe ócCÉà∏d ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y kÉªFGO á«dhDƒ°ùŸG ™≤Jh ¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’
 ÜÉ°ù◊G ∞°ûc øe áî°ùf ΩÓà°SG á«fÉμeEG øe áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ‘  "πjƒªàdG

. "πjƒªàdG QGO" øe IöTÉÑe
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 ôeC’G »æ©j Ée Qó≤H ‘É°VE’G hCG/h »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM QÉàNG GPEG  5,3
 πeÉM ≈∏Y ¿EÉa ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ‘ OQGh óæH …CG ‘ ´RÉæj ¿CG á©HÉàdG ábÉ£ÑdG
 QGó°UEG  ïjQÉJ øe kÉeƒj 14 ∫ÓN kÉ«£N ∂dòH "πjƒªàdG QGO" ≠∏Ñj ¿CG ábÉ£ÑdG
 ≈∏Y  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM   "πjƒªàdG  QGO"  å–h  .»æ©ŸG  ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc
 ¿CGh  ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc  øe áî°ùf  ΩÓà°SG  øe  kÉ«°üî°T "πjƒªàdG  QGO"  øe  ócCÉàdG
 ΩÓà°SG  ºàj  ⁄  GPEG  ∞°ûμdG  QGó°UG  ïjQÉJ  øe  Éeƒj  14  ∫ÓN  áYRÉæŸG  ´Oƒj
 ¬≤M ábÉ£ÑdG πeÉM öùîj ’ »μd ¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’ ójÈdÉH ÜÉ°ù◊G ∞°ûc
 Èà©j  ∂dP  ¿Éa  áYRÉæe  …CG  ¿hóH  IQƒcòŸG  IóŸG  â°†≤fG  GPEGh  .áYRÉæŸG  ‘
 ≈∏Y á∏ªëŸG OƒæÑdG ™«ªL ´Gõf ÓH πÑb ób ábÉ£ÑdG πeÉM ¿CÉH kÉ©WÉb kÉJÉÑKEG

.ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM

 Qó≤H á©HÉàdG ábÉ£ÑdG πeÉM hCG/h) »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM ´OhCG GPEG  5,4
 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  πªfi  óæH  …CG  ¢Uƒ°üîH  kÉYGõf  (á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG  ôeC’G  »æ©j  Ée
 ±ƒ°S "πjƒªàdG QGO" ¿EÉa ≥HÉ°ùdG óæÑdG ‘ áæ«ÑŸG á«æeõdG IóŸG ∫ÓN ábÉ£ÑdG
 π«ª– ÜÉÑ°SCG ¬d í°VƒJh ábÉ£ÑdG πeÉM ¤EG ¢VƒªZ …CG í°VƒJh ´GõædG åëÑJ
 Éªã«M ∂dòc "πjƒªàdG QGO"`d Rƒéjh .ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬«∏Y ´RÉæàŸG óæÑdG
 Ú«æ©ŸG ±GôWC’G ™e ábÉ£ÑdG πeÉM ´Gõf ™HÉàJ ¿CG kÉÑ°SÉæe ∂dP äCGQ GPEG øμeCG
     Ωƒ≤Jh  .Oó°üdG  Gòg  ‘  á«ŸÉ©dGh  á«∏ëŸG  äÉ°SQÉªŸG  Ö°ùM  kÉ«ŸÉYh  kÉ«∏fi
 ¿CG  ™WÉb  πμ°ûH  äÉÑKE’ÉH  øμeCG  Éªã«Mh  kÉæμ‡  ∂dP  ¿Éc  Éª∏c "πjƒªàdG  QGO"
 ´GõædG OƒæH íë°üJ ¿CGh ´Gõæ∏d ÜÉÑ°SCG ájCG ádGREÉH í«ë°U ábÉ£ÑdG πeÉM ´Gõf
 áæ«©e  áYRÉæe  Ωƒ°SQ  ¢Vôa  ‘  É¡≤ëH "πjƒªàdG  QGO"  ßØà–h  .ábÓ©dG  äGP
 í«ë°U ´GõædG  ¿CG  âÑK  AGƒ°S  ´Gõf  …CG  ábÉ£ÑdG  πeÉM É¡«a  ´Oƒj  Iôe  πc ‘
 AGƒ°S  í«ë°U ÒZ ábÉ£ÑdG  πeÉM ´Gõf  ¿CG  âÑK  GPEG  ∫GƒMC’G  ™«ªL ‘h .’  ΩCG
 hCG  Ú«∏ëŸG ±GôWC’G  ™e ´GõædG  á©HÉàe ó©H  hCG  »∏NGódG  …ôëàdÉH  ΩÉ«≤dG  ó©H
 ¬«∏Y ´RÉæàŸG óæÑdG øY ∫hDƒ°ùŸG π¶«°S ábÉ£ÑdG πeÉM ¿EÉa Ú«æ©ŸG Ú«ŸÉ©dG

.á≤ëà°ùe iôNCG ≠dÉÑe ájCG ™e ¬àjƒ°ùJ øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμjh

 ≈∏Y ádÉM πc ¢SÉ°SCG ≈∏Yh kÉÑ°SÉæe ∂dP äCGQ GPEG "πjƒªàdG QGO"`d Rƒéj  5,5
 ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM ≈∏Y á∏ªfi  É¡«∏Y ´RÉæàe ábÉ£H á∏eÉ©e …CG  ¢ùμ©J ¿CG  IóM
 GPEGh .≥«≤ëàdG áé«àf QÉ¶àfG ¤EG áLÉ◊G ¿hO ábÉ£ÑdG πeÉM áYRÉæe óæY kGQƒa
 ¿ƒμ«°S ¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’ í«ë°U ÒZ ábÉ£ÑdG πeÉM ´Gõf ¿CG ó©H Éª«a ÚÑJ
 ájCG ™e) ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ábÉ£ÑdG á∏eÉ©e π«ª– ‘ ≥◊G  "πjƒªàdG QGO"`d
 ¢ùμY ïjQÉJ øe »©LQ ôKCÉH á≤ëà°ùŸG πjƒªàdG äÉ≤Øfh (É¡«∏Y á≤Ñ£e Ωƒ°SQ
 ‹É◊G ó«°UôdG øe CGõéàj ’ kGAõL ¬∏«ª– OÉ©ŸG ≠∏ÑŸG πμ°ûjh ábÉ£ÑdG á∏eÉ©e

.ábÉ£ÑdG ÜÉ°ù◊

 "πjƒªàdG QGO" ΩÓà°SG óæY §≤a ábÉ£ÑdG ÜÉ°ù◊ OÎ°ùe ≠∏Ñe …CG ó«≤j   5,6
 QGO"  πªëàJ  ’h  .  "πjƒªàdG  QGO"  √Oó–  …òdG  ±öüdG  ô©°ùHh  ≠∏ÑŸG  ∂dòd
 á∏ªY …C’ ±öüdGô©°S ähÉØJ øY CÉ°ûæJ ôFÉ°ùN ájCG  øY á«dhDƒ°ùŸG  "πjƒªàdG
 ´RÉæàŸG  ábÉ£ÑdG  á∏eÉ©e ïjQÉJ  ÚH á«æeõdG  IÎØdG  øY ô¶ædG  ¢†¨H  á«ÑæLCG
 ∫ÉM …CÉH "πjƒªàdG QGO" πªëàJ ’h .kÉ«∏©a OÎ°ùŸG ≠∏ÑŸG ΩÓà°SG ïjQÉJh É¡«∏Y
 GPEG hCG í«ë°üdG óYƒŸG ‘ ¬«∏Y ´RÉæàe ≠∏Ñe …CG OQ ‘ ôNCÉàdG øY á«dhDƒ°ùŸG
 á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùŸG ábÉ£ÑdG πeÉM πªëàjh ¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’ kGóHCG √OQ ºàj ⁄
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 áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG øYh (Ú«æ©e ±GôWCG …CG hCG) QÉéàdG ™e á©HÉàŸG øY
.¬◊É°üe ájÉª◊ áeRC’ ábÉ£ÑdG πeÉM ÉgGôj »àdG iôNC’G

 .ádhódG  á∏ª©H  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©e  ™«ªL  óq«≤J  5,7
 ∂∏J  áª«b  ¿EÉa  ádhódG  á∏ªY  ÒZ  iôNCG  á∏ª©H  ºàJ  »àdG  äÓeÉ©ª∏d  áÑ°ùædÉHh
 ô©°ùH ádhódG á∏ªY ¤EG  É¡∏jƒ– ó©H ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ó«≤J ±ƒ°S á∏eÉ©ŸG

.πjƒëàdG âbh "πjƒªàdG QGO" iód óFÉ°ùdG ±öüdG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ábÉ£ÑdG πeÉM ≥M øe ¬fEÉa ájó≤ædG ∞∏°ùdG GóY Éª«a  5,8
.á«dÉe Ωƒ°SQ ájC’ ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e É¡dÓN ™°†îJ ’ ìÉª°S IÎa

 πc ‘ ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ó◊G RhÉŒ Ωƒ°SQ  "πjƒªàdG QGO" ¢VôØJ  5,9
.¿ÉªàF’G óM ‹É◊G ó«°UôdG É¡«a RhÉéàj Iôe

 ≥ëà°ùŸG  ≈fOC’G  ó◊G  ¿EÉa  ¿ÉªàF’G  óM  ‹É◊G  ó«°UôdG  RhÉŒ  GPEG  5,10
 ”  …òdG  πeÉμdG  ≠∏ÑŸG  πª°ûj  ±ƒ°S  ‹ÉàdG  ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc  ‘  ÚÑŸG  ™aódG
 ¿ÉªàF’G  óM  RhÉŒ  ‘  ‹É◊G  ó«°UôdG  ôªà°SG  GPEGh  .¬«a  ¿ÉªàF’G  óM  RhÉŒ
 ¬fEÉa πbC’G ≈∏Y á≤ëà°ùŸG á©aó∏d ≈fO’G ó◊G ájƒ°ùJ ‘ ábÉ£ÑdG πeÉM ≥ØNCGh
 Ö∏£J ¿CGh ≥Ñ°ùe QGòfEG ¿hóH kGQƒa ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG "πjƒªàdG QGO" ≥M øe ¿ƒμ«°S

.ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ Ió°UÎŸG ≠dÉÑŸG ™«ªL ájƒ°ùJ ábÉ£ÑdG πeÉM øe

 GPEG  hCG  πeÉμdÉH  ‹É◊G  ó«°UôdG  ájƒ°ùJ  ‘ ábÉ£ÑdG  πeÉM ≥ØNCG  GPG  5,11
/‘  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  ‘  ≠∏ÑŸG  ó«b  ºàj  ⁄h  ≠∏ÑŸG  ∂dP  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ™aO
 ±ƒ°S  "πjƒªàdG QGO" ¿EÉa ¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’ ™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb hCG
 áHƒ°ùfi  ‹É◊G  ó«°UôdG  øe ´ƒaóe Ò¨dG  ó«°UôdG  ≈∏Y πjƒ“ äÉ≤Øf ¢VôØJ
 ≈∏Y  ¬«a  â∏ªM  ÜÉ°ùM  ∞°ûc  ôNBG  ïjQÉJ  ó©H  ábÉ£H  á∏eÉ©e  πc  ïjQÉJ  øe
 ájƒ°ùàH ábÉ£ÑdG πeÉM Ωõà∏j ¢Vô¨dG Gò¡dh .√OGó°S ΩÉ“ Ú◊ ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM
 ” GPEG ¢üNC’G ≈∏Yh .™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ øe ádƒ≤©e IÎa πÑb ¬JÉ≤ëà°ùe
 ‘ÉμdG øeõdG AÉ£YEG á«dhDƒ°ùe πªëàj ábÉ£ÑdG πeÉM ¿EÉa äÉμ«°T á£°SGƒH ™aódG
 ∂«°ûdG  ¿Éc GPEG  á°UÉNh) ™aódG  ¥É≤ëà°SG  ïjQÉJ πÑb äÉμ«°ûdG  Öë°Sh ´GójE’
 á°UÉ≤e ó©H ’EG IÉaƒà°ùe Èà©J ød á©aO …CG ¿CÉH kÉª∏Y (»ÑæLCG ∂æH ≈∏Y kÉHƒë°ùe
 GPEG  ÉªY öùØà°ùj  ¿CG  ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  Rƒéjh .ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM ‘ √ó«bh ∂«°ûdG
 Égó«bh É¡à°UÉ≤e â“ ób äÉμ«°T ájCG ¿CGh äó«b ób kGó≤f áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG âfÉc
 Qò©j  ’  ∂dòd  kÉ©ÑJh  ™aódG  ¥É≤ëà°SG  ïjQÉJ  πÑb  hCG  /‘  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  ‘
 ïjQÉJ πÑb äÉ©aódGh ¬JÉμ«°T ™°Vh øY QÉ°ùØà°S’G ‘ π°ûa GPEG ábÉ£ÑdG πeÉM
 øe äÉμ«°ûdG hCG ≠dÉÑŸG ΩÓà°SG ” ób ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ™aódG ¥É≤ëà°SG

.™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb  "πjƒªàdG QGO" πÑb

 á≤ëà°ùŸG á©aódG øe ≈fOC’G ó◊G  ™aO ‘ ábÉ£ÑdG πeÉM ≥ØNCG  GPG  5,12
 ⁄ øμdh ≠∏ÑŸG ∂dP ™aO GPEG  hCG  ™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb hCG  /‘ πbC’G ≈∏Y
 Éª¡e ÖÑ°S …C’ ™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb hCG /‘ ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ √ó«b ºàj
 É¡«dEG QÉ°ûŸG πjƒªàdG äÉ≤Øf ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡d Rƒéj "πjƒªàdG QGO" ¿EÉa ¿Éc
 Ωƒ°SQ ájCG ™e ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ™aódG ‘ ôNCÉàdG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØJ ¿CG √ÓYCG
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 .ôNB’ ÚM øe "πjƒªàdG QGO" Qô≤J ÉªÑ°ùM á≤Ñ£e iôNCG
 øe ≈fO’G ó◊G  ™aO ºàj ⁄  GPEG  ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG  ‘ É¡≤ëH πjƒªàdG QGO ßØà–h
 ¥É≤ëà°SG  ïjQÉJ  πÑb  hCG/‘  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  ‘  Égó«bh  á≤ëà°ùŸG  á©aódG

.™aódG

 ≈∏Y  "πjƒªàdG  QGO"  Égó«≤J  »àdG  äÉ©aódG  ™«ªL  ΩGóîà°SG  ºà«°S  5,13
  "πjƒªàdG  QGO"  √GôJ  ôNBG  Ö«JôJ  …CG  hCG/‹ÉàdG  Ö«JÎ∏d  kÉ≤ah  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM

: ÉÑ°SÉæe
 óFGƒØdGh äÉ≤ØædG hCG/h Ωƒ°SôdGh πjƒªàdG äÉ≤Øf ™«ªL ájƒ°ùJ  (CG)  
 áYƒaóe ÒZ iôNCG ∞jQÉ°üeh ∞«dÉμJ ájCGh ájó≤ædG ∞∏°ùdGh

;≥HÉ°S ÜÉ°ùM ∞°ûc …CG ‘ áæ«Ñe
 óFGƒØdGh äÉ≤ØædG hCG/h Ωƒ°SôdGh πjƒªàdG äÉ≤Øf ™«ªL ájƒ°ùJ  (Ü)  
 áYƒaóe ÒZ iôNCG ∞jQÉ°üeh ∞«dÉμJ ájCGh ájó≤ædG ∞∏°ùdGh

;‹ÉM ÜÉ°ùM ∞°ûc …CG ‘ áæ«Ñe
 ∞°ûc …CG ‘ áæ«Ñe IOó°ùe ÒZ ábÉ£H äÓeÉ©e ájCG  ájƒ°ùJ  (ê)  

;≥HÉ°S ÜÉ°ùM
 ∞°ûc …CG ‘ áæ«Ñe IOó°ùe ÒZ ábÉ£H äÓeÉ©e ájCG  ájƒ°ùJ  (O)  

;‹ÉM ÜÉ°ùM
 ÜÉ°ùM ∞°ûc …CG ‘ áæ«Ñe ÒZ ábÉ£H äÓeÉ©e ájCG  ájƒ°ùJ  (`g)  

.‹ÉM

 πeÉμdÉH  ‹É◊G  ó«°UôdG  ájƒ°ùJ  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  QÉàNG  GPEG  5,14
 É¡«∏Y  ≥aGƒJh  ÉgQÉàîj  ób  iôNCG  áÑ°ùf  …CG  hCG)  ≥ëà°ùŸG  ≈fOC’G  ó◊G  hCG
 iód  ¬JÉHÉ°ùM  øe  ÜÉ°ùM  …CG  øe  öTÉÑŸG  º°üÿG  ≥jôW  øY  ("πjƒªàdG  QGO"
 ¥É≤ëà°SG  ïjQÉJ  ‘  ºàj  ó«≤dG  ∂dP  ¿EÉa  á«∏ëŸG  á∏ª©dÉH  iôNC’G  ±QÉ°üŸG
 πeÉM  äÉª«∏©J  ò«Øæàd  »æ©ŸG  ÜÉ°ù◊G  ‘  á«aÉc  ∫GƒeCG  OƒLh  •öûH  ™aódG
 á≤ëà°ùŸG á©aódG øe ≈fOC’G ó◊G º°ùëH "πjƒªàdG QGO" Ωƒ≤J hCG »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG
 hCG/h  Ωƒ°SôdGh  óFGƒØdG  ™«ªL  ÜÉ°ùàMG  ºà«°ùa  kÉeƒªYh  .IOƒLƒe  âfÉc  GPG
 ≈fOC’G ó◊G hCG/h πeÉμdÉH ‹É◊G ó«°UôdG ™aO ΩóY ádÉM ‘ á≤Ñ£ŸG äÉ≤ØædG
 ÜÉ°ù◊G ‘ ∫GƒeCG óLƒJ ⁄ GPEG ∫É◊G ¬«∏Y ¿ƒμj ÉªÑ°ùM á≤ëà°ùŸG á©aódG øe
 óæÑdG  Gòg  ¢Uƒ°üf  ≥Ñ£æJh  .»°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  äÉª«∏©J  ò«Øæàd  »æ©ŸG
 Ió°UQC’G  ájƒ°ùJ  á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM É¡«a QÉàîj »àdG  ä’É◊G  ‘ πãŸÉH
 ¬JÉHÉ°ùM øe …CG ≈∏Y öTÉÑŸG º°üÿG ∫ÓN øe ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y áªFÉ≤dG
 ±öüŸGh "πjƒªàdG  QGO"  á≤aGƒŸ ÉªFGO  ∂dP  ™°†îjh iôNC’G  ±QÉ°üŸG  ™e

.»æ©ŸG

 ∂«°T …CG ≈∏Y áæ«©e kÉeƒ°SQ ¢VôØJ ¿CG "πjƒªàdG QGO" ≥M øe ¿ƒμj  5,15
 ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Yh .¿Éc ÖÑ°S …C’ ´ƒaóe ÒZ Oôj ábÉ£ÑdG πeÉM øe QOÉ°U
 Qó°üJ hCG ÉgQó°üj »àdG äÉμ«°ûdG ±öüd ¬HÉ°ùM ‘ á«aÉc ∫GƒeCÉH ßØàëj ¿CG
 øe …CG hCG πjƒªàdG QGO" iód ´Oƒj ∂«°T …G ¿CG Éæg ¬«∏Y ≥ØàŸG øeh .¬æY áHÉ«f
 áªFÉb äÉeGõàdG ájC’ ájƒ°ùJ Èà©j ’ IOóëŸG á«aöüŸG "πjƒªàdG QGO" äÉHÉ°ùM
 …ó≤f ´GójEG …CGh .ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ ¬àª«b ó«bh ∂«°ûdG ±öU ºàj ¿CG ó©H ’EG
 Èà©j IOóëŸG á«aöüŸG "πjƒªàdG QGO" äÉHÉ°ùM øe …CG hCG "πjƒªàdG QGO" iód
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 ≥ØàŸG øeh .ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ √ó«b ó©H §≤a "πjƒªàdG QGO" πÑb øe kÉª∏à°ùe
 hCG "πjƒªàdG QGO" iód ´OƒJ ¿CG øμÁ ájó≤ædG ≠dÉÑŸGh äÉμ«°ûdG ¿CG ∂dòc ¬«∏Y
 ‘h .iôNG ±QÉ°üe ájC’ ¢ù«dh §≤a "πjƒªàdG QGO"`d á«aöüe äÉHÉ°ùM ájCG ‘
 äÉeƒ∏©ŸG §≤a πã“ ±öüe …CG  øe IQOÉ°U ºFÉ°ùb  ájCG  ¿Éa ∫GƒMC’G  ™«ªL

.¿Éc πμ°T …CÉH "πjƒªàdG QGO" `d áeõ∏e ¿ƒμJ ødh ábÉ£ÑdG πeÉM øe áeó≤ŸG

á```©HÉàdG äÉ``bÉ£ÑdG  6

 Égôjó≤àd kÉ≤ah "πjƒªàdG QGO" á≤aGƒŸ á©HÉàdG ábÉ£ÑdG QGó°UEG ™°†îj  6,1
 .»°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ kÉÑ°ùàμe hCG kÉ«FÉ≤∏J kÉ≤M ∂dP ¿ƒμj ’h ≥∏£ŸG

 "πjƒªàdG QGO" äQÉàNGh á«aÉ°VEG ábÉ£H QGó°UEG »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM Ö∏W GPEGh
 »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM πÑb øe ¬à«ª°ùJ ºàj ¢üî°ûd á«aÉ°VEG ábÉ£H Qó°üJ ¿CG
 ábÉ£ÑdG √òg ∫ÓN øe ºàJ »àdG ábÉ£ÑdG äÓeÉ©eh QGó°UE’G Ωƒ°SQ ™«ªL ¿EÉa
 πeÉM ¿ƒμjh ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ó«≤J É¡«∏Y á≤Ñ£e äÉ≤Øf hCG/h Ωƒ°SQ ájCG ™e
 ób  äÉeGõàd’G  ¿CG  ƒd  Éªc  ∂dP  øY  ká∏eÉc  ká«dhDƒ°ùe  k’hDƒ°ùe  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG

.á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG ÖLƒÃ ¬JGòH ƒg ÉgóÑμJ

 ábÉ£ÑdG  πeÉM  ≈∏Y  ¢VôØJ  »àdG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉeGõàd’G  áaÉc  6,2
 á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM ≈∏Y πãŸÉH  ≥Ñ£æJ  ΩÉμMC’Gh  •höû∏d  kÉ≤ah á«°ù«FôdG
/h  á©HÉàdG  ábÉ£Ñ∏d  ¬eÓà°SG  hCG/h  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  ≈∏Y ¬©«bƒJ  óæY  …òdG

 πeÉM  ™e  øeÉ°†àdGh  πaÉμàdÉH  ¬à«dhDƒ°ùe  ócDƒjh  ô≤j  ábÉ£Ñ∏d  ¬dÉª©à°SG  hCG
 .Ö∏£dG óæY ábÉ£ÑdG ≈∏Y á≤ëà°ùe âdGR Ée Ió°UQCG ájCG ájƒ°ùàd »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG
 kÉ©ÑJ  "πjƒªàdG  QGO"  É¡≤ëà°ùJ  »àdG  ¥ƒ≤◊G  ™«ªL  ¿EÉa  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh
 πμ°ûH  AGƒ°S  πãŸÉH  ≥Ñ£æJ  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ó°V  ΩÉμMC’Gh  •höû∏d
 ábÉ£ÑdG  πeÉM ó°V Ú©e ôeCG  …CG  á©HÉàe ¤EG  áLÉ◊G  ¿hO π≤à°ùe hCG  øeGõàe
 πeÉM ≈∏Y kÉjöüM öüà≤J »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ »àdG ¥ƒ≤◊G áaÉc .á©HÉàdG
 ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  ≥ëj  ’h  (∂dP  ÒZ  káMGöU  •Î°ûj  ⁄  Ée)  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG

.¿Éc Éª¡e ÖÑ°S …C’ ¥ƒ≤◊G ∂∏J øe …CÉH áÑdÉ£ŸG hCG á°SQÉ‡ á©HÉàdG

 πª°ûJ ±ƒ°S ábÉ£Ñ∏d á°ü°üîŸG ¿ÉªàF’G OhóM ¿CG ¬«∏Y ≥ØàŸG øe  6,3
 ¿CG  Rƒéj ’ ÚàbÉ£ÑdG  Óμd  »bÉÑdG  ó«°UôdG  ¿CGh  á©HÉàdGh  á«°ù«FôdG  äÉbÉ£ÑdG
 AÉ¨dEG hCG/h ó◊G RhÉŒ Ωƒ°SQ …OÉØàd äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ ó◊G ∂dP RhÉéàj
 ¢SÉ°ùŸG  ΩóY  ™eh  .¿ÉªàF’G  ó◊  kGRhÉéàe »bÉÑdG  ó«°UôdG  ôªà°SG  GPEG  ábÉ£ÑdG
 ¿ÉªàF’G óM øe Ú©e óM ójó– ¬d ≥ëj »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM ¿EÉa ôcP ÉÃ

.á©HÉàdG ábÉ£ÑdG πeÉM πÑb øe ¬dÉª©à°S’

 ¬«∏Yh .á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG OƒLh ≈∏Y óªà©j á©HÉàdG ábÉ£ÑdG OƒLh ¿EG  6,4
 ¿EÉa (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ÉgójóŒ hCG É¡≤«∏©J hCG á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG ” GPEG

.∫É◊G ¬«∏Y ¿ƒμj ÉªÑ°ùM kÉ«FÉ≤∏J Oó oŒ hCG ≥∏©J hCG ≈¨∏J á©HÉàdG ábÉ£ÑdG

…õ`eôdG »`°üî°ûdG ºbôdG øY ∞°ûμdG hCG ábÉ£ÑdG ¿Gó≤a  7

 ” hCG  »°üî°ûdG …õeôdG ºbôdG ´É°V hCG  âböS hCG  ábÉ£ÑdG äó≤a GPEG  7,1
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 ∫Éª©à°SG  ¬æY èàæj ¿CG  øμÁ ÉŸ πμ°T  …CÉH  ¢Vô©J hCG  ¬æY ∞°ûμdG  hCG  √DhÉ°ûaEG
 πeÉM ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ábÉ£ÑdG  πeÉM πÑb øe ¬H ìƒª°ùe ÒZ πμ°ûH ábÉ£ÑdG
 ábÉ£ÑdÉH ôeC’G ≥∏©àj Ée Qó≤H á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG πeÉM hCG/h) »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG
 ó©H  ƒdh  ≈àM Ωƒ«dG  ¢ùØf  ∫ÓN ∫ÉM …CG  ‘h øμ‡ âbh öübCG  ‘ (á©HÉàdG
 IóYÉ°ùŸG §N ºbôH ∫É°üJ’ÉH "πjƒªàdG QGO"  ≠∏Ñj ¿CG  á«ª°SôdG πª©dG äÉYÉ°S
 Ωƒj ‘ kÉ«£N ÆÓÑdG ócDƒj ¿CGh ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ‘ ÚÑe ôNBG ∞JÉg ºbQ …CG hCG
 kAÉæH ±öüàdG Ωó©H É¡≤ëH "πjƒªàdG QGO" ßØà–h .ôjó≤J ó©HCG ≈∏Y ‹ÉàdG πª©dG
 »£ÿG ó«cCÉàdG ô¶àæJ ¿CGh (∂dP ÒZ hCG) ¢ùcÉØdÉH hCG á«ØJÉg äÉª«∏©J ájCG ≈∏Y
 QGO"  ÆÓHEÉH  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ΩGõàdÉH  ¢SÉ°ùŸG  ¿hóH  øμdh  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øe
 ábÉ£ÑdG ≥«∏©J "πjƒªàdG QGO"  äQÉàNG GPEG  á∏eÉμdG ¬à«dhDƒ°ùÃh kGQƒa "πjƒªàdG
 QGO" »£©j ¿CG ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Yh .¢ùcÉØdÉH hCG á«ØJÉ¡dG äÉª«∏©àdG ≈∏Y kAÉæH
 hCG ¿Gó≤ØdG ∂dòH á£«ëŸG ±hô¶dG å«M øe áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL "πjƒªàdG
 …õeôdG ºbôdG hCG/h ábÉ£Ñ∏d áÑ°ùædÉH ∂dP ÒZ hCG AÉ°ûaE’G hCG áYÉ°VE’G hCG áböùdG
 …CG  øY  á«dhDƒ°ùŸG  âfÉc  á≤jôW  …CÉH  "πjƒªàdG  QGO"  πªëàJ  ’h  .»°üî°ûdG
 (∂dP ÒZ hCG …ƒæ©e hCG ‹Ée hCG …OÉe hCG öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe) QöV hCG IQÉ°ùN
/h É¡dÉª©à°SG Aƒ°S hCG ábÉ£ÑdG áböS/¿Gó≤a AGôL ábÉ£ÑdG πeÉM √óÑμàj ób É‡

.»°üî°ûdG …õeôdG ºbôdG AÉ°ûaEG hCG ´É«°V hCG

 »àdG ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e ™«ªL øY á«dhDƒ°ùŸG ábÉ£ÑdG πeÉM πªëàj  7,2
 AGƒ°S) ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ á«bÉÑdG Ió°UQ’G ™«ªL øYh ábÉ£ÑdG ∫ÓN øe ºàJ
 ΩCG ábÉ£ÑdG πeÉM πÑb øe É¡«∏Y ≥aGƒe hCG ádƒfl ∂∏J ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e âfÉc
 ≥FÉ≤◊G  øe  …CÉH  kÉ«£N "πjƒªàdG  QGO"  ÆÓHEÉH  ábÉ£ÑdG  πeÉM ΩÉ«b  Ú◊  (’
 äGAGôL’G  PÉîJG  øe  "πjƒªàdG  QGO"  øμªàJ  Ú◊h  ≥HÉ°ùdG  óæÑdG  ‘  áæ«ÑŸG
 Ú«ŸÉ©dGh Ú«∏ëŸG ±GôWC’G ≠∏ÑJh ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG hCG ó«ªŒ hCG ≥«∏©àd áeRÓdG
 ΩÉμMCG  ≥Ñ£æJ .É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äÉ°SQÉªª∏d  kÉ©ÑJ Ú«æ©ŸG
 ‘ ≥FÉ≤◊G  ∂∏àH ’ ΩCG "πjƒªàdG QGO"  ÆÓHEG  ” GPEG  ÉªY ô¶ædG ¢†¨H óæÑdG Gòg
 ÉÃ  ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc  ‘  áæ«ÑŸG  ∞JÉ¡dG  ΩÉbQCG  ≈∏Y)  ∞JÉ¡dÉH  áeó≤àe  á∏Môe
 QGO"  ÆÓHEG  ‘  π°ûØdG  ¿Éc  GPEG  ÉªY  ô¶ædG  ¢†¨Hh  (∫É°üJ’G  õcôe  ∂dP  ‘

.πjƒªàdG QGO Iô£«°S ¥É£f êQÉN hCG øª°V ÜÉÑ°SC’ ¿Éc ∞JÉ¡dÉH"πjƒªàdG

 ºbôdG  hCG/h  É¡æY  ≠∏ÑŸG  ábÉ£ÑdG  øY  óbÉa  ∫óH  …CG  QGó°UEG  ™°†îj  7,3
 á°VhôØŸG Ωƒ°Sô∏dh "πjƒªàdG  QGO"  á≤aGƒŸ ábÉ£ÑdG πeÉ◊  »°üî°ûdG  …õeôdG

. ¢Vô¨dG Gò¡d "πjƒªàdG QGO" πÑb øe

 ¿EÉa á©FÉ°†dG hCG ábhöùŸG hCG IOƒ≤ØŸG ábÉ£ÑdG ≈∏Y Qƒã©dG ádÉM ‘  7,4
 ™æàÁ ¿CGh "πjƒªàdG QGO" ¤EG Égó«©j ¿CGh kGQƒa É¡Ø∏àj ¿CG ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y
 πμ°ûH ábÉ£ÑdG ∂∏J ábÉ£ÑdG πeÉM πª©à°SG GPEGh .¿Éc ¬Lh …CÉH É¡dÉª©à°SG øY
 ¿EÉa ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y ôNBG ΩGõàdG …CÉH ¢SÉ°ùŸG ΩóY ™eh óæÑdG Gò¡d ∞dÉfl
 ∫Éª©à°S’G ∂dP øY áŒÉædG äÉ≤ØædG hCG/h Ωƒ°SôdG ™«ªL πªëàj ábÉ£ÑdG πeÉM

.ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ó«≤Jh

π`jƒëàdG /AÉ`¨dE’G  8

 ¬à«æH kÉ«£N "πjƒªàdG QGO" âbh …CG ‘ ≠∏Ñj ¿CG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ Rƒéj  8,1
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 .á«æ«JÓÑdG hCG á«ÑgòdG "πjƒªàdG QGO" ábÉ£H ¤EG á«fÉªàF’G ¬àbÉ£H πjƒ– ‘
 á≤∏©àŸG  Ωƒ°SôdG  ™aOh  "πjƒªàdG  QGO"  á≤aGƒŸ  ábÉ£ÑdG  πeÉM  Ö∏W  ™°†îjh

."πjƒªàdG QGO" É¡°VôØJ ób »àdG iôNC’G •höû∏dh πjƒëàdÉH

 ¬àbÉ£H πjƒëàd ábÉ£ÑdG  πeÉM Ö∏W ≈∏Y "πjƒªàdG  QGO"  â≤aGh GPEG  8,2
 ¤EG  ∫ƒ–  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  ÖLƒÃ  iôNC’G  äÉeGõàd’Gh  äÉ≤ØædG  ™«ªL  ¿EÉa
 ≈∏Y "πjƒªàdG QGO"  â≤aGh GPEG  ¬fCG  ∂dòc Ωƒ¡ØŸG øeh .ójó÷G ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM
 hCG õ«ªŸG π«ª©dG èeGôH ≥jôW øY áÑ°ùàμŸG äGRÉ«àe’Gh Ö°SÉμŸG ¿EÉa πjƒëàdG

.ójó÷G ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ¤EG IQhö†dÉH ∫ƒëàJ ød á∏KÉ‡ á©Øæe hCG á£N …CG

 ¬à«æH kÉ«£N"πjƒªàdG QGO" ≠∏Ñj ¿CG âbh …CG ‘ ábÉ£ÑdG πeÉ◊ Rƒéj  8,3
 (ÉgóMh  á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG  hCG  á©HÉàdGh  á«°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG)  ábÉ£ÑdG  AÉ¨dEG  ‘
 Qó≤H á©HÉàdG  ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y Å°ûdG  äGP ≥Ñ£æjh .ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ¥ÓZEGh

.ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ¥ÓZEG ≥M AÉæãà°SÉH á©HÉàdG ábÉ£ÑdG ôeC’G »æ©j Ée

 ábÉ£ÑdGh á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG øe kÓc ¢Uƒ°üîH AÉ¨dE’G Ö∏W ¿Éc GPEG  8,4
 πÑb øe Üƒ∏£e ƒg ÉªÑ°ùM äÉbÉ£ÑdG »¨∏J ±ƒ°S "πjƒªàdG QGO" ¿EÉa á©HÉàdG
 äÉbÉ£ÑdG  ™«ªL  "πjƒªàdG  QGO"  º∏à°ùJ  ¿CG  ó©H  §≤a  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 πeÉM ¿ƒμj ¿CG ó©Hh ÚFõL ¤EG áYƒ£≤e ábÉ£ÑdG πeÉ◊ kÉ≤HÉ°S äQó°U »àdG
 .ÉgQó°üe øY ô¶ædG ¢†¨H ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ áªFÉ≤dG Ió°UQC’G Oó°S ób ábÉ£ÑdG
 Ö∏W ≈∏Y AÉæH AGƒ°S) ÉgóMh á©HÉàdG ábÉ£ÑdG ¢Uƒ°üîH ¥ÓZE’G Ö∏W ¿Éc GPEGh
 ábÉ£ÑdG  »¨∏J  ±ƒ°S"πjƒªàdG  QGO"  ¿EÉa  (á©HÉàdG  hCG  á«°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 áYƒ£≤e  ábÉ£ÑdG  ∂∏J  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ó«©j  ¿CG  ó©H  §≤a  Ö∏£dG  Ö°ùM  á©HÉàdG
 øeÉ°†àdÉH k’hDƒ°ùe á©HÉàdG ábÉ£ÑdG πeÉM π¶jh ."πjƒªàdG QGO" ¤EG øjCGõL ¤EG
 â“ »àdG  ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©e ™«ªL øY »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM ™e πaÉμàdGh
 ‘ á«bÉÑdG Ió°UQC’G ™«ªL øYh á©HÉàdG ábÉ£ÑdGh á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG ∫ÓN øe
 ô¶ædG ¢†¨H ájƒ°ùàdG ΩÉ“ Ú◊h á©HÉàdG ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG Ú◊ ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM
 πeÉ◊  iôNCG  á«aÉ°VEG  ábÉ£H  QGó°UEG  kÉ≤M’  "πjƒªàdG  QGO"  äQÉàNG  GPEG  ÉªY
 ¬àbÉ£H â«¨dCG …òdG á©HÉàdG ábÉ£ÑdG πeÉM ¿EÉa AÉ¨dE’G ó©Hh .»°ù«FôdG ábÉ£ÑdG
 øe  ºàJ  ábÉ£Ñ∏d  äÓeÉ©e  ájCG  øY  á«dhDƒ°ùŸG  πªëàj  ’  QƒcòŸG  ƒëædG  ≈∏Y
 ∂dP øY áÄ°TÉædG äÉeGõàd’G øY ’h AÉ¨dE’G ïjQÉJ ó©H á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG ∫ÓN
 äQó°UCG ób ¿ƒμJ IójóL á«aÉ°VEG äÉbÉ£H ájCG øY áÄ°TÉædG  äÉeGõàd’G øY ’h

.AÉ¨dE’G ïjQÉJ ó©H

 ábÉ£ÑdG πeÉM øe Ö∏£J ¿CÉH âbh …CG ‘ ≥◊G "πjƒªàdG QGO"`d ¿ƒμj  8,5
 ¥ÓZEGh ábÉ£ÑdG AÉ¨dGh ≥«∏©J hCG/h ¬d IQOÉ°üdG äÉbÉ£ÑdG ¢†©H hCG ™«ªL IOÉYEG
 πeÉM ¤EG ≥Ñ°ùe QGòfEG ¿hóHh ÜÉÑ°SCG ájCG AÉ£YEG ¤G áLÉ◊G ¿hO ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM
 óæY "πjƒªàdG QGO" ¤EG äÉbÉ£ÑdG IOÉYEÉH ÉªFGO ábÉ£ÑdG πeÉM Ωõà∏jh .ábÉ£ÑdG
 QGO"  Ö∏W hCG  ábÉ£ÑdG  πeÉM Ö∏W ≈∏Y AÉæH  kAGƒ°S  ábÉ£ÑdG  â«¨dCG  GPEGh  .Ö∏£dG
 ±ƒ°S ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ áªFÉ≤dG Ió°UQC’G ™«ªL ¿EÉa ôNBG ÖÑ°S …C’ hCG "πjƒªàdG
 óFGƒØdGh äÉ≤ØædG  hCG/h Ωƒ°SôdG  ™«ªL ™e kGQƒa ™aódG  áÑLGhh á≤ëà°ùe íÑ°üJ
 ."πjƒªàdG  QGO"  ÉgóÑμàJ  »àdG  á«fƒfÉ≤dG  Ωƒ°SôdGh  ∞jQÉ°üŸGh É¡«∏Y áÑJÎŸG
 ¢ùμ©J  hCG  OôJ  ’  á∏ªëŸG   äÉ≤ØædG  hCG/h  Ωƒ°SôdG  hCG  kÉ≤HÉ°S  áYƒaóŸG  Ωƒ°SôdG

ΩÉ````μ````MC’Gh `Whô````°û````dG
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 áªFÉ≤dG Ió°UQC’G ™«ªL ájƒ°ùJ ΩÉ“ Ú◊ ájQÉ°S ΩÉμMC’Gh •höûdG √òg ≈≤ÑJh
 …CÉH ábÉ£ÑdG ∫Éª©à°SG ∫hÉëj ¿CG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ Rƒéj ’h .ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘
 .á«FÉæ÷Gh á«fóŸG á«dhDƒ°ùª∏d ™°†îj ±ƒ°S ¬fEÉa ’EGh É¡FÉ¨dEG ó©H âfÉc á≤jôW
 ±öüH ábÉ£Ñ∏d ¬H ìƒª°ùe ÒZ ∫Éª©à°SG …CG øY k’hDƒ°ùe ábÉ£ÑdG πeÉM ≈≤Ñjh
 ≈≤Ñjh Ò¨dG πÑb øe hCG  kÉ«°üî°T ¬∏Ñb øe ∫Éª©à°S’G ∂dP ¿Éc GPEG  ÉªY ô¶ædG

.∫Éª©à°S’G ∂dP AGôL áÄ°TÉædG Ió°UQC’G ™«ªL ájƒ°ùJ øY k’hDƒ°ùe

äÉ``eƒ∏©ŸG øY ìÉ`°üaE’G  9

 øY ìÉ°üaE’ÉH AÉ¨dEÓd πHÉb ÒZ kÓjƒîJ "πjƒªàdG QGO"  ábÉ£ÑdG πeÉM ∫ƒîj
 äÉeƒ∏©e  ájCG  ÉeƒªYh  ábÉ£ÑdG  äÓeÉ©Ãh  ¬H  ≥∏©àJ  äÉeƒ∏©e  ájCG  ∞°ûch
 øe  AGƒ°S)  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øY  É¡«∏Y  â∏°üM  ób  "πjƒªàdG  QGO"  ¿ƒμJ  iôNCG
 ±ôW  …C’  (  iôNC’G  "πjƒªàdG  QGO"  QOÉ°üe  øe  hCG/h  ¬°ùØf  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 ’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ∂dP  ‘  ÉÃ  kÉÑ°SÉæe  "πjƒªàdG  QGO"  √GôJ  ø‡  Ò¨dG  øe
 äÉÄ«¡dGh  …õcôŸG  ±öüŸGh π«°üëàdG  ä’Échh iôNC’G  ±QÉ°üŸG  öü◊G
 iôNC’G  äÉcöûdGh  iôNC’G  ´hôØdGh  ¿ÉªàF’G  ä’Échh  ájQGO’Gh  á«FÉ°†≤dG

."πjƒªàdG QGO"`H á£ÑJôŸG

¢†jƒ`````©àdG  10

 ájCG  øe  øeCÉe  ‘  É¡«≤Ñj  ¿GCGh"πjƒªàdG  QGO"  ¢†jƒ©àH  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ó¡©àj
 hCG  á«FÉ°†b  Ωƒ°SQ  hCG  Ωƒ°SQ  hCG  ∞«dÉμJ  hCG  äÉ«dhDƒ°ùe  hCG  QGöVCG  hCG  ôFÉ°ùN
 QGO"  √óÑμàJ  ób  É‡  (É¡à«ª°ùJ  âfÉc  Éª¡e  iôNCG  ≠dÉÑe  ájCG  hCG)  ∞jQÉ°üe
/h  ábÉ£ÑdG  ∫Éª©à°SG  hCG/h  ábÉ£ÑdG  QGó°UEG  ≈∏Y  É¡à≤aGƒe  ÖÑ°ùH  "πjƒªàdG

 hCG/h  á«bÉØJ’G  √òg  ÖLƒÃ  É¡bƒ≤◊  É¡à°SQÉ‡  hCG  "πjƒªàdG  QGO"  ¢Vôa  hCG
 CÉ°ûæj ÖÑ°S …CG  hCG  »°üî°ûdG  …õeôdG  ºbôdG  hCG/h ábÉ£ÑdG   ¿Gó≤a ÖÑ°ùH kÉeƒªY
 ≥M øe ¿ƒμ«°Sh .∂dòd ábÉ£ÑdG πeÉM áØdÉfl  hCG/h á«bÉØJ’G √òg ò«ØæJ øY
 ” ƒdh ≈àM ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM ≈∏Y ≠dÉÑŸG ∂∏J ™«ªL πª– ¿CG "πjƒªàdG  QGO"
 ájƒ°ùJ  øY  kGQƒa  k’hDƒ°ùe  ÉgóæY  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¿ƒμ«°Sh  ¿ÉªàF’G  óM  RhÉŒ
 øe …óª©dG  ±öüàdG  Aƒ°S AÉæãà°SÉHh .ƒëædG  Gòg ≈∏Y á∏ªëŸG ≠dÉÑŸG ™«ªL
 ¢†jƒ©J  øY  á«dhDƒ°ùŸG  πªëàJ  ød  "πjƒªàdG  QGO"¿EÉa  "πjƒªàdG  QGO"  ÖfÉL
 hBG IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe âfÉc AGƒ°S) ôFÉ°ùN hCG QGöVCG ájCG ó°V ábÉ£ÑdG πeÉM
 ‘ ¬dƒNód áé«àf ábÉ£ÑdG πeÉM √óÑμàj ób É‡ (∂dP ÒZ hCG ájƒæ©e hCG ájOÉe

.É¡H ≥∏©àJ hCG á«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ á∏eÉ©e ájCG hCG á«bÉØJ’G √òg

á``°UÉ≤ŸG  11

 "πjƒªàdG  QGO"`d  É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÚfGƒ≤dG  É¡ëæ“  »àdG  ¥ƒ≤◊G  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
 •höûŸG ÒZ É¡≤ëH kÉØ∏°S ô≤jh "πjƒªàdG QGO" Gò¡H ∫ƒîj ábÉ£ÑdG πeÉM ¿EÉa
 QGO"  iód  ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  ¿ƒμJ  ób  áæFGO  Ió°UQCG  ájCG  á°UÉ≤Ã  ó«≤ŸGÒZh
 ≥Ñ°ùe QGòfEG ¿hóH ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ OGó°S ÓH á«bÉH Ió°UQCG ájCG OGó°ùd "πjƒªàdG
 øgQ É¡d ¿ƒμ«°S "πjƒªàdG QGO" ¿CÉH ∂dòc ábÉ£ÑdG πeÉM ô≤jh .ábÉ£ÑdG πeÉ◊
 ≥◊G É¡d ¿ƒμ«°Sh ábÉ£ÑdG πeÉM äÉHÉ°ùM  ≈∏Y ájƒdhC’G ≥Mh …RÉ«M øgQh
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 Ωƒ≤J  ¿CGh  kGóMGh  kÉHÉ°ùM  hCG  IóMGh  IóMh  πμ°ûJ  äÉHÉ°ù◊G  ∂∏J  ¿CG  QÉÑàYG  ‘
 ábÉ£ÑdG πeÉM ¤EG É¡æe áæFGO Ió°UQCG ájCG  øY êGôaE’G øY ™æà“ ¿CGh É¡›óH
 ´OƒJ  ¿CG  hCG/h  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  ‘  á«bÉÑdG  Ió°UQC’G  ™«ªL  OGó°S  ΩÉ“  Ú◊
 ∂dP ‘ ÉÃ) ´GƒfCG øY ô¶ædG ¢†¨H …ó≤f ÜÉ°ùM ‘ äÉHÉ°ù◊G ∂∏àH ßØà–h
 ΩCG ádhódG πNGO AGƒ°S) É¡æcÉeCG hCG äÉHÉ°ù◊G ∂∏J äÓªY hCG (ácÎ°ûŸG äÉHÉ°ù◊G
 á∏ªY øe hCG ôNB’ ÜÉ°ùM øe Ió°UQC’G ∂∏J πjƒ– ∂dP Ö∏£J ƒdh ≈àM (É¡LQÉN

.∑Gòæ«M"πjƒªàdG QGO" √Qô≤J …òdG óFÉ°ùdG ±öüdG ô©°ùH iôNC’

á``eÉY •hô``°T  12

 …CÉH  kIöTÉÑe  kÉ«£N  "πjƒªàdG  QGO"  ≠∏Ñj  ¿CG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ≈∏Y   12,1
 hCG ( ∫õæŸG hCG/h ÖàμŸG) ¬fGƒæY hCG ¬àØ«Xh hCG á«°üî°ûdG ¬JÉeƒ∏©e ≈∏Y Ò«¨J
 .kÉeƒj 30 øe ÌcC’ ádhódG IQOÉ¨e ábÉ£ÑdG πeÉM iƒf GPEG hCG …ójÈdG ¿Gƒæ©dG
 ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y ¿EÉa kÉ«FÉ¡f ádhódG QOÉ¨j ¿CG ábÉ£ÑdG πeÉM á«f âfÉc GPEGh
 ÓH á«bÉÑdG Ió°UQC’G ™«ªL OGó°ùH Ωƒ≤j ¿CGh "πjƒªàdG QGO" ¤EG ábÉ£ÑdG ó«©j ¿CG
 ÜÉ°ùM ¥ÓZEGh ábÉ£ÑdG AÉ¨dEÉH "πjƒªàdG QGO"  Ωƒ≤J »μd QOÉ¨j ¿CG  πÑb  OGó°S

.ábÉ£ÑdG

 QGO"  ¤EG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  É¡∏°Sôj  »àdG  πFÉ°SôdG  hCG  äÉª«∏©àdG  áaÉc  12,2
 QGO" ≥M øe ¿ƒμ«°Sh ábÉ£ÑdG πeÉ◊ áeõ∏eh IòaÉf ¿ƒμà°S ¢ùcÉØdÉH "πjƒªàdG
 ±öüàdÉH Ωõà∏J ’ É¡æμdh ±qöüàdG (∂dòH áeõ∏e ¿ƒμJ ’ É¡æμdh) "πjƒªàdG
 äÉÑKEÉc  (É¡æY  kÉî°ùf  hCG)  É¡∏ª©à°ùJ  ¿CGh  πFÉ°SôdGh  äÉª«∏©àdG  ∂∏J  ≈∏Y  kAÉæH
 QGO"`d  ¿ƒμ«°Sh .πFÉ°SôdG hCG  äÉª«∏©àdG ∂∏àd ábÉ£ÑdG πeÉM QGó°UEG  ≈∏Y ™WÉb
 ™æà“ ¿CGh ¢ùcÉØdÉH IOQGƒdG πFÉ°Sô∏d »£N ó«cCÉJ Ö∏W ‘ ≥◊G kÉªFGO "πjƒªàdG

.»£ÿG ó«cCÉàdG ≈≤∏àJ ¿CG ¤EG É¡jƒà– äÉª«∏©J ájCG ≈∏Y kAÉæH ±öüàdG øY

 ábÉ£ÑdG πeÉ◊ AGƒ°S "πjƒªàdG QGO" É¡∏°SôJ ób »àdG äÓ°SGôŸG áaÉc  12,3
 …CG ≈Ø©j ’h Éª¡«∏μd á∏°Sôe Èà©J ΩÉμMC’Gh •höû∏d kÉ≤ah á©HÉàdG hCG á«°ù«FôdG
 "πjƒªàdG QGO" π°SôJh .ôNBÓd ¬dÉ°SQEG ” Ée áaô©e ‘ ÉªgóMG ≥ØNCG GPEG Éª¡æe
 ≈∏Y …OÉ©dG ójÈdÉH »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM ¤EG äGQÉ©°TE’Gh äÓ°SGôŸG ™«ªL
 .á∏eÉμdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM á«dhDƒ°ùe  ≈∏Yh "πjƒªàdG  QGO"  iód  ®ƒØëŸG  ¬fGƒæY
 ∫ÓN øe QÉ©°TEG  …CG  ΩÓà°S’ ¬d ¿ƒμJ ¥ƒ≤M ájCG  øY ábÉ£ÑdG πeÉM ∫RÉæàjh

.∫ó©dG ÖJÉμdG

 AÉæH ±qöüàdG (∂dòH áeõ∏e ÒZ É¡fCG ’EG) "πjƒªàdG QGO" ≥M øe ¿ƒμj  12,4
 áª¶fCG hCG á«Jƒ°üdG áª¶fC’G á£°SGƒH ábÉ£ÑdG πeÉM øe IOQGƒdG äÉª«∏©àdG ≈∏Y
 …CG ≈∏Yh .ábÉ£ÑdG πeÉM πÑb øe äÉª«∏©àdG ∂∏J QGó°UE’ á«dB’G áªXÉædG hCG OôdG
 kAÉæH ±öüàdG øY ´Éæàe’G ‘ kÉªFGO ≥◊G É¡d ¿ƒμ«°S "πjƒªàdG QGO" ¿EÉa ∫ÉM

.kÉ«£N Égó«cCÉJ ºàj ¿CG ¤EG á≤jô£dG √ò¡H IOQGƒdG äÉª«∏©àdG ≈∏Y

 ób  iôNCG  ≥FÉKh  ájCG  Ωó≤j  hCG/h  ™bƒj  ¿CÉH  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ó¡©àj  12,5
.ôNB’ ÚM øe "πjƒªàdG QGO" É¡Ñ∏£J
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 É¡JÉHÉ°ùMh  ÉgôJÉaOh  É¡JÉØ∏eh  "πjƒªàdG  QGO"  äÓé°S  ™«ªL   12,6
 á£°SGƒH hCG ∫ÓN øe ºàJ »àdG ábÉ£ÑdG äÓeÉ©e äÉÑKE’ á©WÉbh á«FÉ¡f Èà©J
 QGO"`d  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øe  á≤ëà°ùŸG  OGó°S  ÓH  á«bÉÑdG  Ió°UQC’Gh  ábÉ£ÑdG
 ∂∏J  ≈∏Y  ¢VGÎY’G  ‘  ¬bƒ≤M  øY  Gò¡H  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ∫RÉæàjh  "πjƒªàdG
 πãŸÉHh .É¡«∏Y ¢VGÎYG …CG Ëó≤J hCG äÉHÉ°ù◊Gh ôJÉaódGh äÉØ∏ŸGh äÓé°ùdG
 hCG  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe  hCG  iôNCG  ±QÉ°üe …CG  øe  IQOÉ°üdG  äÓé°ùdG  ™«ªL ¿EÉa
 πeÉM ≥aGƒjh .ábÉ£ÑdG πeÉ◊ áeõ∏eh á«FÉ¡f Èà©J ±ƒ°S ‹B’G ±öüdG äÉ«dBG
 IOƒLƒŸG ≥FÉKƒdG ∂∏J πª©à°ùJ ¿CG É¡æμÁ "πjƒªàdG QGO" ¿CG ≈∏Y Gò¡H ábÉ£ÑdG
 öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP ‘ ÉÃ √ó°V ™WÉb ÊƒfÉb äÉÑKÉc É¡JRƒM ‘
 kÉ«Fƒ°V IQƒ°üŸG ï°ùædGh Qƒ°üdGh ¢ùcÉØdG πFÉ°SQh ÊhÎμd’G ójÈdÉH πFÉ°SôdG
 ôJƒ«ÑªμdG äÓé°Sh º∏«ahôμ«ŸGh äÉ«bÈdGh (∫ƒ°UC’G Ëó≤J ¤EG áLÉ◊G ¿hO)

.É¡«∏Y ¢VGÎYG …CG Ëó≤àd ¬d ¿ƒμJ ¥ƒ≤M ájCG øY ∫RÉæàj Éªc

 …CG á°SQÉ‡ ‘ "πjƒªàdG QGO" ÖfÉL øe ôNCÉJ hCG QGòYEG …CG Èà©j ød  12,7
 øe "πjƒªàdG  QGO"  ™æ“ ød É¡fCG  Éªc É¡æY k’RÉæJ á«bÉØJ’G  √òg ÖLƒÃ ≥M

.IôŸG ƒ∏J Iôeh á≤M’ á∏Môe …CG ‘ ≥◊G ∂dP á°SQÉ‡

 ™«ªL π«°üëàd π«°ü– π«ch Ú«©J ‘ ≥◊G "πjƒªàdG QGO"`d ¿ƒμj  12,8
 .á«bÉØJ’G  √ò¡d  kÉ≤ah  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øe  "πjƒªàdG  QGO"`d  á≤ëà°ùŸG  ≠dÉÑŸG
 ób  iôNCG  ≠dÉÑe  ájCGh  á«fƒfÉ≤dG  Ωƒ°SôdGh  Ωƒ°SôdGh  ∞jQÉ°üŸG  ™«ªL  π qª–h
 CGõéàj ’ kGAõL íÑ°üJh ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢Vô¨dG Gò¡d "πjƒªàdG QGO" ÉgóÑμàJ

.É¡æe OGó°S ÓH »bÉÑdG ó«°UôdG øe

 ób  äÓeÉ©e  ‘  ábÉ£ÑdG  πª©à°ùj  ¿CG  ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  Rƒéj  ’  12,9
.ΩÉ©dG É¡eÉ¶f hCG ádhódG ‘ ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àJ

 ∂dP  ™æŸ  áeRÓdG  äÉWÉ«àM’G  PÉîJG  ‘  É¡≤ëH  "πjƒªàdG  QGO"  ßØà–
.ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ≥Ñ°ùe QGòfEG …CG ¿hóH kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc GPEG kÉ«FÉ≤∏J ∫Éª©à°S’G

 hCG äÉfÉ«H ájCG áÄÑ©àH "πjƒªàdG QGO" á©LQ ÓH ábÉ£ÑdG πeÉM ∫ƒîj  12,10
 √òg ‘ AGƒ°S ¬°ùØæH É¡àÄÑ©àH ΩÉ«≤dG πØZCG ób ábÉ£ÑdG πeÉM ¿ƒμj äÉeƒ∏©e

.iôNG á≤«Kh …CG ‘ hCG á«bÉØJ’G

 √òg  »¨∏J  hCG  ∫ qó©J  ¿CG  ôNC’  ÚM  øe  ≥◊G  "πjƒªàdG  QGO"`d  ¿ƒμj  12,11
 hCG  kÉ«∏c  É¡æY  k’óH  iôNG  OƒæH  hCG  •höT  ájCG  ¢VôØJ  ¿CGh  ΩÉμMC’Gh  •höûdG
 .ábÉ£ÑdG  πeÉ◊  ≥Ñ°ùe  QGòfEG  ¿hóHh  ÜÉÑ°SC’G  AGóHEG  ¤EG  áLÉ◊G  ¿hO  kÉ«FõL
 Ωƒ°SôdG  ∫GóÑà°SG  hCG  AÉ¨dEG  hCG  πjó©J  ‘  ≥◊G  ∂dòc  "πjƒªàdG  QGO"`d  ¿ƒμjh
 hCG/h äÉ≤Øfh kÉeƒ°SQ ¢VôØJ ¿CG  hCG/h á≤Ñ£ŸG IóFÉØdG  QÉ©°SCG  hCG/h äÉ≤ØædGh
 ±ƒ°S"πjƒªàdG  QGO"  É¡jôŒ  äGÒ«¨J  hCG  äÓjó©J  …CGh  .IójóL  IóFÉa  QÉ©°SCG
 Èà©jh .∑Gòæ«M"πjƒªàdG QGO" √Qô≤J …òdG ïjQÉàdG ‘ hCG kGQƒa á≤ëà°ùe íÑ°üJ
 ∫hCG  óæY  äÓjó©àdG  hCG  äGÒ«¨àdG  ™«ªL á©LQ ÓH πÑb  ób  ¬fCG  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 .ò«ØæàdG  ™°Vƒe äÓjó©àdG  hCG  äGÒ«¨àdG  ∂∏J ™°VƒJ ¿CG  ó©H ábÉ£Ñ∏d  ∫Éª©à°SG
 iód ádƒÑ≤e "πjƒªàdG  QGO"  É¡jôŒ »àdG  äGÒ«¨àdG  hCG  äÓjó©àdG  øμJ ⁄  GPEGh
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 ¿CG  ¬æμÁ  »°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ¿EÉa  √ƒLƒdG  øe  ¬Lh  …CÉH  ábÉ£ÑdG  πeÉM
 ≥Ñ£æjh)  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM ¥ÓZEGh  ¬àbÉ£H AÉ¨dE’"πjƒªàdG  QGO"  ¤EG  ÉÑ∏W Ωó≤j
 øμdh á©HÉàdG ábÉ£ÑdG ôeC’G »æ©j Ée Qó≤H á©HÉàdG ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y ∂dòc Gòg
 áYƒ£≤e "πjƒªàdG QGO" ¤EG ábÉ£ÑdG  ó«©j ¿CGh (ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ¥ÓZEG ≥M ¿hóH
 ÜÉ°ùM  ‘  ÚÑe  OGó°S  ÓH  m¥ÉH  ó«°UQ  …CG  πeÉμdÉH  …ƒ°ùj  ¿CGh  ÚFõL  ¤EG
 øe  4-8  óæÑdGh  3-8  óæÑdG  ‘  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸG  äGAGôLEÓd  kÉ≤ahh  ábÉ£ÑdG

.ΩÉμMC’Gh •höûdG √òg

 ‘ á«fóŸG ºcÉëª∏d ¿ƒμ«°Sh ádhódG ÚfGƒ≤d á«bÉØJ’G √òg ™°†îJ   12,12
 √òg ‘ ¢ù«dh  ,∂dP  øY CÉ°ûæj  ´Gõf  …CG  ´Éª°ùd  »FÉ°†≤dG  ¢UÉ°üàNE’G  ádhódG
 πeÉM ó°V á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G IöTÉÑe øe "πjƒªàdG QGO" ™æÁ Ée á«bÉØJ’G
 »àdG  IQÉeE’G  ¢ùØæH  AGƒ°S  "πjƒªàdG  QGO"  ÉgQÉàîJ  áªμfi  …CG  ΩÉeCG  ábÉ£ÑdG
 …CG  hCG  ábÉ£ÑdG  πeÉM É¡«a  øμ°ùj  »àdG  IQÉeE’G  hCG  á«bÉØJ’G  √òg É¡«a  äQôM
 kÉYÉÑJ hCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ÉjÉ°†≤dG â©aQ AGƒ°S) ádhódG êQÉN hCG/h iôNCG IQÉeEG
 πeÉM  ¿EÉa  ¢Vô¨dG  Gò¡dh  .kÉÑ°SÉæe  "πjƒªàdG  QGO"  √GôJ  ÉªÑ°ùM  (∂dP  ÒZ  hCG
 ¢UÉ°üàN’G  ≈∏Y  ¢VGÎYÓd  ¬d  ¿ƒμj  ób  ≥M  …CG  øY  kÉØ∏°S  ∫RÉæàj  ábÉ£ÑdG
 .ádhódG  êQÉN  hCG  πNGO  AGƒ°S  "πjƒªàdG  QGO"  ÉgQÉàîJ  áªμfi  …C’  »FÉ°†≤dG
 ≈∏Y  kÉ≤Ñ°ùe  kÉjóbÉ©J  kÉbÉØJG  óæÑdG  Gòg  ‘  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸG  •höûdG  Èà©Jh
 "πjƒªàdG QGO" ÉgQÉàîJ »àdG ºcÉëŸG ™«ª÷ »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G á«MÓ°U
 ádhódG êQÉN "πjƒªàdG QGO" ÉgQÉàîJ »àdG ÚfGƒ≤dG ∂∏J ≥«Ñ£àd á≤Ñ°ùe á≤aGƒeh

.ádhódG ÚfGƒb øY ÚfGƒ≤dG ∂∏J âØ∏àNG ƒdh ≈àM É¡d ´Gõf …CG ™°†îj »μd

 ‘ ∫ƒNódÉH (∂dòH áeõ∏e ÒZ É¡fCG ’EG) ≥◊G "πjƒªàdG QGO"`d ¿ƒμj  12,13
 ájCG  á«£¨àd  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ÚeCÉJ  ácöT  iód  ÚeCÉJ  äÉ«bÉØJG
 øμÁh) OGó°S ÓH á«bÉÑdG Ió°UQC’G OGó°S ¿Éª°V πLCG øe áÑ°SÉæe ÉgGôJ QÉ£NCG
 πeÉM IÉ«M ≈∏Y ÚeCÉàdG öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äÉ«bÉØJ’G ∂∏J πª°ûJ ¿CG
 hCG kÉªFGO hCG kÉàbDƒe ¿Éc AGƒ°S »Fõ÷G hCG »∏μdG õé©dG ó°V ÚeCÉàdG hCG/h ábÉ£ÑdG
 QGO" É¡«∏Y ≥ØàJ áÑ°SÉæe OƒæHh •höT Ö°ùMh (áØ«Xƒ∏d á«Yƒ£dG ÒZ IQÉ°ùÿG
 Gò¡H  ≥aGƒj ábÉ£ÑdG πeÉM ¿EÉa Oó°üdG Gòg ‘h .ÚeCÉàdG ácöT ™e "πjƒªàdG
 "πjƒªàdG  QGO"  Ωƒ≤J  »àdG  IQƒcòŸG  ÚeCÉ`àdG  äÉ«bÉØJG  øe  …C’  ™°†îj  ¿CG
 ó¡©àjh  IôŸG  ƒ∏J  Iôª∏dh  Égó°V  øeDƒŸG  QÉ£NC’G  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  É¡eGôHEÉH
 QGO"  Úμªàd  áeRÓdG  äÉaöüàdG  ™«ªéH Ωƒ≤j  ¿CGh  ≥FÉKh ájCG  ≈∏Y ™bƒj ¿CÉH
 π°†aÉH  ÚeCÉàdG  á«£¨J  øe  IOÉØà°S’Gh  äÉ«bÉØJ’G  ∂∏J  RÉ‚EG  øe  "πjƒªàdG
 ‘ ≥M hCG áÑdÉ£e …CG ¬d ¿ƒμj ød ¬fCÉH Gò¡H ábÉ£ÑdG πeÉM ô≤jh .áæμ‡ á≤jôW
 (ÚeCÉàdG ácöT hCG "πjƒªàdG QGO" á¡LGƒe ‘ AGƒ°S) π«Ñ≤dG Gòg øe ÚeCÉJ …CG
 ∫Éª©à°SGh ∂dP øe IOÉØà°S’G ‘ ≥◊G É¡d »àdG »g ÉgóMh "πjƒªàdG QGO" ¿CGh
 ó«°UQ …CG ájƒ°ùàd É¡dÉª©à°SG ∂dP ‘ ÉÃ áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG á≤jô£dÉH ÉgóFGƒY
 ábÉ£ÑdG πeÉM øe ≥ëà°ùJ iôNCG ≠dÉÑe ájCGh ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ OGó°S ÓH »bÉH
 "πjƒªàdG QGO" ¬jôŒ ób ÚeCÉJ …CG ¿CG  Éæg ¬«∏Y ≥ØàŸG øeh ."πjƒªàdG QGO"`d
 …CG øe ábÉ£ÑdG πeÉM »Ø©j ød ¬fCGh á«bÉØJ’G √ò¡d É«aÉ°VEG kÉfÉª°V Èà©j ±ƒ°S
 Ö«ÑW …CG ∫ƒîj ábÉ£ÑdG πeÉM ¿EÉa óæÑdG Gòg ¢VGôZC’h .É¡ÑLƒÃ ¬JÉeGõàdG øe
 ájCG  ¬jód  ôNBG  ¢üî°T  hCG  á°ù°SDƒe  hCG  iôNCG  áÄ«g hCG  ÚeCÉJ  ácöT hCG  IOÉ«Y  hCG
 ÚeCÉàdG ácöT »£©j ¿CÉH ¬àë°üH hCG ábÉ£ÑdG πeÉëH áaô©e hCG á«ÑW äÓé°S
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 hCG/h"πjƒªàdG QGO" ∫ƒîj Éªc áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL "πjƒªàdG QGO" hCG/h
 ¬îjQÉJh  ¬àë°üH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªL  øY  QÉ°ùØà°S’ÉH  ÚeCÉàdG  ácöT

.»Ñ£dG

 øY ∫RÉæàdG ‘ ≥◊G ,ábÉ£ÑdG πeÉ◊ ¢ù«dh ,"πjƒªàdG QGO"`d ¿ƒμj  12,14
 á≤ëà°ùŸG  ≠dÉÑŸGh  kÉ«FõL  hCG  kÉ«∏c  á«bÉØJ’G  √òg  ÖLƒÃ  É¡bƒ≤M  πjƒ–  hCG
 √GôJ  ôNBG  ¢üî°T  …C’  ábÉ£ÑdG  πeÉM  øe  á≤ëà°ùŸG  á«dÉŸG  äÉeGõàd’Gh
 øe  á≤Ñ°ùe  á≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¤EG  áLÉ◊G  ¿hO  kÉÑ°SÉæe  "πjƒªàdG  QGO"
 QGO"  Ö∏W  ≈∏Y  kAÉæH  kGQƒa  Ωƒ≤j  ¿CÉH  ábÉ£ÑdG  πeÉM  ó¡©àjh  ábÉ£ÑdG  πeÉM

.∫RÉæàdG ∂dP PÉØfE’ Ωõ∏j ób óæà°ùe hCG á≤«Kh ájCG ôjôëàH"πjƒªàdG

 AÉª°SCÉH  hCG  ájQÉŒ  áë∏°üe  hCG  ácöT  º°SÉH  ábÉ£ÑdG  äQó°U  GPEG  12,15
 ÜÉë°UCGh  ájQÉéàdG  áë∏°üŸG  hCG  ácöûdG  ∂∏J  ¿EÉa  ∑Î°ûe  ÜÉ°ùM  ÜÉë°UCG
 ábÉ£ÑdG ≈∏Y äÓeÉ©e ájCG øY πeÉμdÉH ÚdhDƒ°ùe ¿ƒfƒμ«°S ∑Î°ûŸG ÜÉ°ù◊G
 øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ábÉ£ÑdG  ÜÉ°ùM  ‘  OGó°S  ÓH  á«bÉÑdG  Ió°UQC’G  ™«ªL  øYh
 √òg  ‘  IQƒcòŸG  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  ™«ªL  ≥Ñ£æJh  É¡d  »∏©ØdG  πª©à°ùŸG

.º¡«∏Y πãŸÉH á«bÉØJ’G
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 …ó```≤`æ`dG ó``FÉ``©dG è``eÉ``fô``H ΩÉ``μ`MCGh •hô``°T

è```eÉ``fÈ`dG  1

 QGO  ió```d  "∑É`H  ¢TÉ`c"  IOÎ°ùŸG  á`jó≤ædG  áª«≤dG  è`eÉfôH  í`ª°ùj  1,1
 (äÉ`bÉ£ÑdG »`∏eÉM) Ú∏gDƒŸG π`jƒªàdG QGO äÉbÉ£H »∏eÉ◊ (èeÉfÈdG) π`jƒªàdG
 qº`àJ »àdG á`∏gDƒŸG äÓeÉ©ŸG ≈∏Y  IOô`à°ùŸG á`jó≤ædG á`ª«≤dG ó`«°UQ ™`«ªéàH
 IQƒJÉØdG  IQhO  ∫ÓN (äÉbÉ£ÑdG)  πjƒªàdG  QGO  øe  ¿ÉªàF’G  ábÉ£H  ΩGóîà°SÉH
 â`bh  øe  π`jƒªàdG  QGO  πÑb  øe  IOóëŸG  iƒ°ü≤dG  hCG/h  É«fódG  ≠dÉÑŸG  Ö°ùM
 πjƒªàdG  QGO  ¿ÉªàFG  äÉbÉ£H  ≈∏Y  ™`ªéŸG  ó«°UôdG  OGOÎ°SG  øμÁh  .ôNBG  ≈`dEG
 ‘ á`«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉëH ¢UÉÿG ábÉ£ÑdG ÜÉ`°ùM ≈`∏Y á`æFGO Égó«≤H §≤a

.≥`Ñ£ŸG OGOÎ°S’G ïjQÉJ

 º`cGÎŸG ≠`∏ÑŸG ¬` qfCG ≈∏Y "I sOÎ°ùŸG ájó≤ædG áª«≤dG" ó«°UQ ±sô`© oj  1,2
 ôNB’  â`bh  øe  IOóëŸG  Ö`°ùædÉH  ∂`dPh  á`∏gDƒŸG  äÓ`eÉ©ŸG  ≈∏Y  Ö°ùàμŸG
 ÜÉ°ùM ‘ Égó«b ø`μÁ »`àdGh ,≥∏£ŸG ¬HÉ°ùæà°SG ≥ah π`jƒªàdG QGO π`Ñb ø`e
 .≥Ñ£ŸG  OGOô`à°S’G  ï`jQÉJ  »`a  á`«°ù«FôdG  á`bÉ£ÑdG  π`eÉëH  ¢UÉÿG  á`bÉ£ÑdG
 ïjQÉJ  ‘  Éªc  QÉ`ÑàY’G  ø`«©H  á∏gDƒŸG  á∏eÉ©ŸG  IQƒJÉa  ≠∏Ñe  òNDƒj  ±ƒ`°Sh

.I qOô`à°ùŸG á`jó≤ædG á`ª«≤dG ó«°UQ ÜÉ°ù◊ ó«≤dG

 øe  á`«°ù«FôdG  ¿É`ªàF’G  ábÉ£H  π`eÉM  »`æ©j  :"á`bÉ£ÑdG  π`eÉM"  1,3
 ≈``∏Y á`MGöU ¥É```«°ùdG  q¢ü`æj  º`d  É`e  á`«∏«ªμàdG  á`bÉ£ÑdG  hCG/h  π`jƒªàdG  QGO

 .kGó`jó– É`ªgóMG á`ÑWÉfl

 á`dÉM »`a è`eÉfÈdÉH πª©dG AóH ï`jQÉJ »`æ©j :"π`«é°ùàdG ï`jQÉJ"  1,4
 ø`e  á`«°ù«FôdG  ¿É`ªàF’G  á`bÉ£H  QGó`°UEG  ï`jQÉJh  ø`««dÉ◊G  äÉbÉ£ÑdG  »`∏eÉM

.ó`jóL ábÉ£H πeÉM ádÉM ‘ π`jƒªàdG QGO

 á`æ°ùM á` q«æH qº`àJ »àdG AGöûdG äÓ`eÉ©e »`g :"á`∏gDƒŸG äÓ`eÉ©ŸG"  1,5
 äÓeÉ©ŸG »gh ,π`jƒªàdG  QGO øe ∫ƒ`©ØŸG ájQÉ°S ¿É`ªàFG  á`bÉ£H ΩGóîà°SÉH
 ≥∏£e Ö°ùM I qOô`à°ùŸG á`jó≤ædG á`ª«≤dG Iõ`«Ã ™`àªà∏d á∏gDƒe É¡Ø°UƒH IOóëŸG
 ÜÉ°ùM »`a  á`∏é°ùŸG  á`∏gDƒŸG  äÓ`eÉ©ŸG  ô`Ñà©J  ±ƒ``°Sh  .πjƒªàdG  QGO  QÉ«N
 á`∏gDƒŸG Ió«MƒdG  äÓeÉ©ŸG »g á`«°ù«FôdG  ábÉ£ÑdG  π`eÉëH ¢UÉÿG á`bÉ£ÑdG
 IÉæãà°ùŸG äÓeÉ©ŸG âLQOCG óbh .I qOô`à°ùŸG ájó≤ædG áª«≤dG Iõ«e øe IOÉØà°SÓd

 .√ÉfOCG 42 Iô≤ØdG ‘ á∏gDƒŸG äÓeÉ©ŸG ºFÉb øe ºFGO πμ°ûH

 IOó`ëŸG  ï`jQGƒàdG  hCG  Oó`ëŸG  ï`jQÉàdG  »`æ©j  :"OGOô`à°S’G  ï`jQÉJ"  1,6
 áª«≤dG  ó`«°Uôd ø`FGódG  ó«≤dG  ¢Vô¨d πjƒªàdG  QGO πÑb ø`e ô`NBG  ≈`dEG  â`bh ø`e

 .á`«°ù«FôdG á`bÉ£ÑdG π`eÉëH ¢UÉ`ÿG á`bÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ I qOô`à°ùŸG ájó≤ædG

á``«∏gC’G  2

 É`ªÑ°ùM π`jƒªàdG QGO ¿É`ªàFG äÉ`bÉ£H »`∏eÉ◊ è`eÉfÈdG Gò`g ìÉ`àj  2,1
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 ó``«ªŒ qº`àj  º`d  ø‡ ,πjƒªàdG  QGO  πÑb  øe ô`NBG  ≈`dEG  â`bh  ø`e  √ó`jó– qº``àj
.πjƒªàdG QGO ∞jô©J Ö°ùM ó«L õ`côÃ ¿ƒ`©àªàj øjòdGh º`¡JÉbÉ£H

 πeÉM  πÑb  øe  áÑ°ùàμŸG  I qOÎ°ùŸG  ájó≤ædG  áª«≤dG  ™«ªŒ  qºà«°S  2,2
 .á∏°üdG äGP á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM ÜÉ°ùM ‘ á«∏«ªμàdG ábÉ£ÑdG

á`cQÉ°ûŸGh π`«é°ùàdG  3

 .ø`«∏gDƒŸG äÉ`bÉ£ÑdG »`∏eÉM ™«ª÷ »`FÉ≤∏J èeÉfÈdG »``a π`«é°ùàdG  3,1

 ø`e  è`eÉfÈdG  øe  ÜÉ`ë°ùf’G  QÉ``àîj  ¿CG  á`bÉ£ÑdG  π`eÉ◊  ø`μÁh  3,2
.∂`dòH π`jƒªàdG QGO ≠``«∏ÑJ ∫Ó``N

 ¬à£∏°ùd kÉ≤ah èeÉfÈdG ≈∏Y kÉeƒ°SQ ¢VôØj ¿CG  πjƒªàdG QGód øμÁh  3,3
.ôNB’ âbh øe Ωƒ°SôdG ∂∏J ∫ qó©j ¿CG ¬dh ájôjó≤àdG

IqOô`à°ùŸG á`jó≤ædG á`ª«≤dG  4

 á`≤Ñ£ŸG Ö°ùædÉH I qOÎ°ùŸG ájó≤ædG áª«≤dG á`bÉ£ÑdG π`eÉM Ö`°ùàμ«°S  4,1
 QGO  πÑb  øe  ôNBG  ¤EG  â`bh  øe  IOófi  »g  É`ªÑ°ùM  á∏gDƒŸG  äÓeÉ©ŸG  ≈∏Y
 ºgQódÉH ÉgóÑμJ q” »àdG á∏gDƒŸG äÓeÉ©ŸG ‹ÉªLEG »`Øj ¿CG á£jöT πjƒªàdG
 ó◊G  ≠∏ÑÃ ô`«JGƒØdG  IQhO ∫ÓN (IóëàŸG á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ºgQO) »JGQÉeE’G

.π`jƒªàdG QGO πÑb øe OóëŸG ≈fOC’G
 

 ø`e  á`ªFGO  á`Ø°üH  á`«dÉàdG  äÓ`eÉ©ŸG  ´Gƒ```fCG  AÉ```æãà°SG  qº```J  ó`bh  4,2
 :√Ó``YCG 5-1 Iô`≤ØdG »`a Oó``fi ƒ```g É``ªÑ°ùM á``∏gDƒŸG äÉ````bÉ£ÑdG ∞```jô©J

.Ió``°UQC’G äÓ``jƒ–  (CG)  
 hCG  ‹B’G  ±GöüdG  RÉ¡L  á£°SGƒH)  áeó≤ŸG  ájó≤ædG  äÉ©aódG  (Ü)  

.(∂dP ÒZ
.¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÉμ«°T  (ê)  

 .πjƒªàdG Ωƒ°SQ  (O)  
 .ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y áæjóe Ió«≤ŸG ∞«dÉμàdGh Ωƒ°SôdG  (`g)  

 áYÉÑdG  hCG  QÉ qéàdG  πÑb øe Égó«b ¢ùμY qºàj  »àdG  äÓeÉ©ŸG  (h)  
.ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S q…C’

 .πjƒªàdG QGód ∫OÉÑJ Ωƒ°SQ πNO ≥≤– ’ »àdG äÓeÉ©ŸG  (R)  
 .ôNBG ¤EG âbh øe πjƒªàdG QGO ÉgOóëj iôNCG á∏eÉ©e q…CG  (ì)  

 I qOô```à°ùŸG  á``jó≤ædG  á``ª«≤dG  ™`ªéj  ¿CG  á`bÉ£ÑdG  π`eÉ◊  ≥`ëj  ’  4,3
 π`«é°ùàdG ï`jQÉJ π`Ñb á`bÉ£ÑdG ÜÉ`°ùM ≈`∏Y á```∏é°ùe á``∏gDƒe äÓ`eÉ©e q…C’

.É``¡H /¬`H ¢UÉÿG

 I sOô``à°ùŸG ájó≤ædG áª«≤dG Ωóîà°ùj hCG qº°†j ¿CG ábÉ£ÑdG πeÉ◊ Rƒéj ’  4,4
 ≈`∏Y áªcGÎŸG I qOÎ°ùŸG ájó≤ædG áª«≤dG ™```e øeGõàdÉH ,ábÉ£ÑdG ≈∏Y áªcGÎŸG
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 ≈`dEG hCG iôNCG ábÉ£H q…CG ¤EG É`¡∏jƒ– hCG ÉgOGOô`à°SG ïjQÉàH Éªc iôNC’G ¬JÉbÉ£H
.∂dP ±ÓîH kGOófi kGQÉ£NEG πjƒªàdG QGO øY Qó```°üj ⁄ Ée AÓª©dG A’h èeÉfôH

 hCG ¿ƒ`fÉ≤dG º`μëH AGƒ`°S I qOô`à°ùŸG á`jó≤ædG á````ª«≤dG π`jƒ– Rƒ`éj ’  4,5
 »`g I qOô`à°ùŸG á``jó≤ædG á`ª«≤dG q¿EG .ô`NBG ¿É«c hCG ¢ü`î°T q…CG ≈`dEG ∂`dP ±ÓîH
 ,ájôjó≤àdG  π`jƒªàdG  QGO  á£∏°S  ≈`∏Y  kAÉ`æH  §`≤a  ¬©`aO  ≥ëà°ùj  ºcGÎe  ó`«°UQ
 …CG ≈`dEG ¬`∏jƒ– Rƒ``éj ó`«°UQ hCG õéë∏d πHÉb ÜÉ°ùM ó«°UQ ‹ÉàdÉH πμ°ûj ’h

.ô``NBG ¿É``«c hCG ¢üî°T

 ó`æY  §`≤a  á`jó≤f  á`ª«b  á`ªcGÎŸG  I qOô`à°ùŸG  á`jó≤ædG  á`ª«≤∏d  q¿EG  4,6
 á` q°UÉÿG á`bÉ£ÑdG ÜÉ``°ù◊ ø```FGO ó`«°Uôc §`≤a É`gOGOÎ°SG ø`μÁh ,OGOô``à°S’G
 IOÉ`©ŸG á`ª«≤dG ¿É`«H qº`àj ±ƒ`°ùa  É`gOGOÎ°SG ó`æYh .á``«°ù«FôdG á`bÉ£ÑdG π`eÉëH

 .ô`NBG OGó`°S q…CÉ`c á`≤jô£dG ¢ù`ØæH á`bÉ£ÑdG π`eÉM ÜÉ`°ùM »`a ø`FGO ó`«°Uôc

 á`bÉ£ÑdG  π`````eÉM  ≠`«∏ÑàH  kÉ`jQhO  Ωƒ`≤j  ¿CG  π`jƒªàdG  QGó```d  Rƒ```éj  4,7
 ó`«°UôH iô`NCG á`ªFÓe á```≤jôW q…CÉ`H hCG/h ÜÉ`°ùM ∞`°ûc ∫Ó`N ø`e á`«°ù«FôdG
 .ô`NBG ¤EG â`bh ø`e ábÉ£ÑdG πeÉM ídÉ°üd ºcGÎŸG I qOô`à°ùŸG á````jó≤ædG á`ª«≤dG
 …P  OGOô`à°S’G  ï`jQÉàH  q’EG  I qOÎ°ùŸG  ájó≤ædG  áª«≤dG  IOÉ©à°SG  Rƒ`éj  ’  øμdh

.á`∏°üdG

 IQOÉ°üeh AÉ`¨dEGh AÉ°†≤fGh ÜÉ°ùàMG ¿CÉ`°ûH π`jƒªàdG QGO QGôb Èà©j  4,8
 á`jó≤ædG á`ª«≤dG ÜÉ°ùM IOÉYEGh øFGódG hCG ø`jóŸG ó`«≤dGh IOÎ°ùŸG ájó≤ædG áª«≤dG

.äÉbÉ£ÑdG »∏eÉ◊ kÉ`eõ∏eh kÉ`ª°SÉMh É«FÉ¡f kGQGô`b I qOô`à°ùŸG

IQOÉ`°üŸGh OGOô`à°S’G  5

 ¿hO á«bÉH ≠dÉÑe πjƒªàdG QGO ¿ÉªàFG ábÉ£H ≈∏Y ÖJÎJ ¿CG Rƒéj ’  5,1
 πÑb ø`e ÉgDhÉ¡fEG  hCG  ÉgDhÉ¨dEG  hCG  Égó«ªŒ qºàj hCG  É¡H πª©dG ∞bƒj ¿CG  hCG  OGó°S
 √ò¡c ádÉM q…CG ‘ .á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ºcGôJ hCG/h OGOÎ°S’G ïjQÉàH πjƒªàdG QGO
 hCG  ÉgOGOÎ°SG  hCG  ≠dÉÑŸG  ¥É≤ëà°SG  ≥∏£ŸG  ¬HÉ°ùæà°SG  ≥ah  πjƒªàdG  QGO  Qô≤j

. É¡«a ≥◊G •ƒ≤°S

 π`Ñb  ø`e  á``«°ù«FôdG  á`bÉ£ÑdG  ÜÉ`°ù◊  »`Yƒ£dG  ∫É`ØbE’G  ∫É``M  ‘  5,2
 Ö`Ñ°ùH  π`jƒªàdG  QGO  π`Ñb  ø`e  ÜÉ`°ù◊G  AÉ`¡fEG  hCG  á`«°ù«FôdG  á`bÉ£ÑdG  π`eÉM
 á`ª«≤dG  ó`«°UQ  kÉ`«FÉ≤∏J  »`¡àæ«°S  ,á`bÉ£ÑdG  ÜÉ`°ùM  IQGOEG  »`a  äÉ`ØdÉfl  q…CG
 ô`Ñà©jh á`bÉ£ÑdG ÜÉ`°ùM »`a kÉ`æFGO √ó`«b ó`©H qº`àj º`d …ò`dG I qOô`à°ùŸG á`jó≤ædG

.kGQOÉ`°üe

 πª©dG ∞`bh hCG √ó`«ªŒ hCG á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG ÜÉ`°ùM AÉ`¨dEG ∫ÉM »`a  5,3
 á`ª«≤dG ó`«°UQ kÉ`«FÉ≤∏J »`¡àæj ,ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S q…C’ π`jƒªàdG QGO π`Ñb ø`e ¬H
 á`bÉ£ÑdG ÜÉ``°ùM »`a kÉ`æFGO √ó`«b ó`©H qº`àj º`d …ò`dG ºcGÎŸG I qOô`à°ùŸG á`jó≤ædG
 I qOô`à°ùŸG á```jó≤ædG á`ª«≤dG ó```«°UQ ÜÉ`°ùM IOÉ`YEG  ¿ƒ``μJh .kGQOÉ``°üe ô`Ñà©jh

 .π`jƒªàdG QGO ÜÉ°ùæà°SGh QÉ«N ≥∏£e Ö``°ùM á`dÉ◊G √ò`g »`a

ΩÉ````μ````MC’Gh `Whô````°û````dG

…
ó`
``≤

`æ
`d

G ó
``F

É``
©d

G 



 ø`μÁh OGOô`à°S’G  ï`jQGƒJ  ô`NBG  ≈`dEG  â`bh  ø`e  π`jƒªàdG  QGO  Oó`ëj  5,4
 √QÉ«N ≥`∏£e Ö`°ùM ø`««dÉààe OGOô`à°SG »``îjQÉJ qπ`c ø`«H ô`JGƒàdG ô`««¨J ¬`d

.¬``HÉ°ùæà°SGh

 ÜÉ`°ùM »`a º`cGÎŸG I qOô`à°ùŸG á`jó≤ædG á``ª«≤dG ó`«°UQ IOÉ`YEG qº`àJ  5,5
.OGOô`à°S’G ï`jQÉJ »`a kÉ`«FÉ≤∏J ô`Ø°üdG ≈`dEG á«°ù«FôdG á`bÉ£ÑdG πeÉM

 .iô`NCG äBÉ`aÉμe q…CG πHÉ≤e I qOÎ°ùŸG ájó≤ædG á`ª«≤dG π`jóÑJ ø`μÁ ’  5,6
 øe  ±ô`X  q…CG  ‘  π`jƒëàdG  hCG  ∫Gó``Ñà°SÓd  hCG  kGó`≤f  Oô`∏d  á`∏HÉb  ô`«Z  »`gh

 .±hô¶dG

 á`` qeÉY ΩÉ``μMCG  6

 ¥É≤ëà°SÉH ≥∏©àj Éª«a ΩGó`îà°S’G IAÉ```°SEG hCG/h ∫É`«àM’G ô`Ø°ùj ó`b  6,1
 ø`Y è`eÉfÈdG ‘ I qOô`à°ùŸG ájó≤ædG á`ª«≤dG OGOô``à°SG hCG/h ™` qªéàŸG ó«°UôdG hCG

 .á`bÉ£ÑdG AÉ`¨dEG hCG AÉ¡fEG ∂dòch I qOÎ°ùŸG ájó≤ædG áª«≤dG ó`«°UQ IQOÉ`°üe

 π``jóÑJ hCG ô`««¨J hCG ≥`«∏©J hCG AÉ`¨dEG »`a ≥`◊ÉH π`jƒªàdG QGO ß`Øàëj  6,2
 ÜÉ°ùM  ¢SÉ``°SCG  hCG  è`eÉfÈdG  •hô`°Th  ΩÉ``μMCG  hCG  I qOô`à°ùŸG  á`jó≤ædG  á`ª«≤dG
 ¤EG  ≥`Ñ°ùe QÉ`©°TEG  ¿hO äÉ`bhC’G  ø`e âbh q…CG  »`a  I qOô`à°ùŸG  á`jó≤ædG  á`ª«≤dG

 .á`bÉ£ÑdG π`eÉM

 ∫Gƒ`MC’G ø`e ∫É`M q…CÉ`H qπ`ëj hCG ∫ qó©j ’ ø``μdh π` qªμj è`eÉfÈdG q¿EG  6,3
 á``jQÉ°S  "¿É`ªàF’G  äÉ`bÉ£H  É¡d  ™°†îJ  ≈àdG  •hô``°ûdGh  ΩÉ``μMC’G"  qπ`fi
 QÉ`°ûe ô```«Ñ©J q…CG ô```` s°ùØjh .á`bÉ£ÑdG π`eÉMh π`jƒªàdG QGO ø`«H É`ª«a ∫ƒ`©ØŸG
 É¡d ™°†îJ ≈``àdG •hô```°ûdGh ΩÉ`μMCÓd" kÉ`≤ah ,kÉ`` s«W ±sô```©e ô`«Z ø`μdh ¬`«dEG
 .á`bÉ£ÑdG  π`eÉMh  π`jƒªàdG  QGO  ø`«H  á`eÈe  »`g  É`ªc  "¿É``ªàF’G  äÉ`bÉ£H
 ø`«H  ¢†``bÉæJ  q…CG  á`dÉM  »`ah  ,kÉ`«W  ø`` qª°†àe  A»`°T  q…CG  ø`Y  ô`¶ædG  ±öüHh
 äÉbÉ£H É¡d ™°†îJ ≈àdG  •höûdGh ΩÉμMC’G"  ø`«Hh •hô``°ûdGh ΩÉμMC’G  √ò`g
 äÉ`bÉ£H  É¡d  ™°†îJ  ≈àdG  •höûdGh  ΩÉ``μMCÓd"  IOÉ`«°ùdG  ¿ƒ`μJ  "¿ÉªàF’G

."¿É``ªàF’G

 äÉ`ª«∏©J q…C’ á`HÉéà°SG á` q«f ø`°ùëH π`ªY ó`b ¬``fCG π`jƒªàdG QGO ô`Ñà©j  6,4
 q…CÉ`H ≥`∏©àj É`ª«a á`bÉ£ÑdG π`eÉM π`Ñb ø`e á`«fhÎμdG hCG á`jƒØ°T äGQÉ`°ùØà°SG hCG
 ¿CG á`bÉ£H π`eÉM q…C’ ≥`ëj ’h .OGOô`à°SG q…CÉ`H AÉ`aƒdGh è`eÉfÈdÉH ≥`∏©àj ô`eCG
 ...ïdG äÉ≤Øf hCG  ΩGõàdG hCG  Qô`°V hCG  IQÉ`°ùN q…CG  ø`Y ¢†`jƒ©àH ÖdÉ£j hCG  º`Yõj
 øe á«f ø°ùëH ò`îàe AGô`LEG q…CG ¤EG IöTÉÑe ÒZ hCG Iô`°TÉÑe á≤jô£H á`Hƒ°ùæe
 ‘ ¬¶ØMh πjƒªàdG QGO ¢†jƒ©J ábÉ£ÑdG πeÉM ≈∏Y Ú©àjh ,πjƒªàdG QGO πÑb

.Oó°üdG Gòg ‘ á«dhDƒ°ùe q…CG øe øeCÉe

…
ó`
``≤

`æ
`d

G ó
``F

É``
©d

G 



¿É``ªàF’G ájÉª◊ πaÉμJ èeÉfôH

 ,πjƒªàdG QGO øe ¿ÉªàF’G ábÉ£H á∏ªM ≈∏Y áÑJÎŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ™°†îJ
:á«dÉàdG ΩÉμMC’Gh •höû∏d ,"¿ÉªàF’G ájÉª◊ πaÉμJ" èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûŸGh

:ΩÉ`````μ`MC’Gh •hô`````````°ûdG

äÉ```````````Øjô©àdG  1

:»∏jÉe øª°†àJ

 πeGƒ©dGh  ∞æ©dG  øe  ¢UÉN  πμ°ûH  áŒÉædG  ájó°ù÷G  áHÉ°UE’G  ƒg  :"çOÉ◊G"
 ájCG  øY  á∏≤à°ùeh  IöTÉÑe  IQƒ°üH  á©bGƒdG  äÉHÉ°UE’Gh  á«°Vô©dGh  á«LQÉÿG

.iôNCG ÜÉÑ°SCG

 áÄØdG øª°V ºgQÉªYCG áLQóŸGh á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàF’G ábÉ£H á∏ªM ºg :"AÉ°†YC’G"
 äÉbÉ£ÑdG hCG AÉ°†YCÓd á«aÉ°VEG äÉbÉ£H …CG á«£¨àdG πª°ûJ ’ .á∏gDƒŸG ájôª©dG

.äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉcöûdG øY Ú∏ãªŸG AÉ°†YCÓd IQOÉ°üdG

 ¤EG  áeó≤ŸG  ‹ÉŸG  πjƒªàdG  ∫Éμ°TG  øe  πμ°T  …CG  hCG  ´GójE’G  ƒg  :"ó«`````°UôdG"
.¬d ábÉ£ÑdG QGó°UEG óæY èeÉfÈdG AÉ°†YCG

.ÜÉÑ°SC’G øY ô¶ædG ¢†¨H IÉaƒdG »g :"äƒ`````ŸG"

 ¤EG 21 ø°S ájÉ¡f øe ÚH Ée áMhGÎŸG QÉªYC’G  »g :"á∏gDƒŸG ájôª©dG áÄØdG"
.áæ°S 65 ø°S ‘ ºg øe á«£¨àdG πª°ûJh .64 ø°S ájÉ¡f

 Ohõe πÑb øe Ωó≤ŸG "πaÉμJ èeÉfôH" ƒg :"¿É```ªàF’G ájÉª◊ πaÉ``μJ èeÉfôH"
 ,πjƒªàdG QGO ¿ÉªàFG ábÉ£H »∏eÉM øe ÚcÎ°ûŸG ™«ªL ¤EG ôaƒj πaÉμJ äÉfÉYEG
 ábÉ£H ≈∏Y áÑJÎŸG ô¡°ûdG  ájÉ¡f ‘ ,IOó°ùe Ò¨dG  º¡JÉHÉ°ùM ¢üîj Ée ‘
 ∂dPh  (§≤a ºgQO  ∞dCG  áÄe)  »JGôeEG  ºgQO   100,000 √É°übCG  ≠∏Ñe  ¿ÉªàF’G
 á∏eÉμdG  ábÉYE’G  ádÉM ‘ ∂dòch  .(ÖÑ°ùdG  øY ô¶ædG  ¢†¨H  )  IÉaƒdG  ádÉM ‘
 ºgQO100,000  √É°übCG ≠∏Ñe kÉ°†jCG øeDƒj (¢Vôe hCG çOÉM AGôL ) áÁóà°ùŸG

.(§≤a ºgQO ∞dCG áÄe) »JGôeEG

 ó«°UôdG  ¿CG  »æ©J  ,áÁóà°ùŸG  ábÉYE’G  hCG  IÉaƒdG  ádÉM  ‘  :"á`````«fƒjóŸG"
 ÖLƒŸG çó◊G πÑb ¿ÉªàF’G ábÉ£Ñd ÒNC’G ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ‘ qÚÑŸG »eÉàÿG
 êQóe Ò¨dGh ábÉ£ÑdG øe ¬H ìƒª°ùŸG πjƒëàdG ≠∏Ñe ¬«dEG kÉaÉ°†e ,Ö∏£dG ™aôd
 ≈∏Y  Öéj  .Ö∏£dG  ™aôd  ÖLƒŸG  çó◊G  πÑb  ™bh  …òdGh  ÜÉ°ù◊G  ∞°ûc  ‘

.¿É`````````ªàF’G ó«°UQ óM RhÉéàJ ’ ¿CG á«fƒjóŸG

 ÚcÎ°ûŸGh Ú∏gDƒŸG ábÉ£ÑdG  á∏ªM ºg :"èeÉfÈdG  ‘ ÚcQÉ°ûŸG AÉ°†YC’G"
 óæY  "πaÉμJ"  ‘  ∑GÎ°T’G  ≠dÉÑe  ™aO  ∫ÓN  øe  ∂dPh  èeÉfÈdG  á«£¨J  ‘

.É¡bÉ≤ëà°SG
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 ¢Vô©àj  »àdG  áÁóà°ùŸGh á∏eÉμdG  ábÉY’G  »g :"áÁóà°ùŸG  á∏eÉμdG  ábÉYE’G"
 hCG  çOÉM  ÖÑ°ùH  kÓ°UGƒàe  kGô¡°T  12  IóŸ  èeÉfÈdG  ‘  ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©dG  É¡d
 ¬JÈN hCG ¬ª«∏©J hCG ¬ÑjQóJ á©«Ñ£H ¿ƒμj πªY …CG á°SQÉ‡ øe ¬©æÁ É‡ ¢Vôe

.∂dòH kÉ©æà≤e πaÉμJ áeóN Ohõe ¿ƒμj ¿CG ∂dòH •Î°ûjh .¬à°SQÉªŸ kÓgDƒe

.á«bÉØJ’G AóH ïjQÉJ ó©H ¢VôŸÉH áHÉ°U’G »æ©J :"¢Vô``````ŸG"

 ∫hC’ ¬àbÉ£H ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG É¡«a øë°ûj …òdG ïjQÉàdG ƒg :"πaÉμJ AóH ïjQÉJ"
.πaÉμJ áªgÉ°ùe ≠∏ÑÃ Iôe

 ‘  èeÉfÈdÉH  ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©∏d  ≥ëà°ùŸG  ≠∏ÑŸG  »æ©J  :"πaÉ```μJ  áfÉYEG"
 ádOC’G  ôaƒJ ™e èeÉfÈdG  ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG çOGƒ◊G  øe ájEG  çhóM ∫ÉM

.•höûdGh ΩÉμMCÓd ™°†îJ .çOÉ◊G ´ƒbh ºμëH IOƒLƒŸG

 QGO  πÑb  øe  ÉgQÉ«àNG  ”  »àdG  ÚeCÉàdG  ácöT  »g  :"πaÉμJ  äÉfÉYEG  Ohõe"
.¿ÉªàF’G ájÉªM èeÉfÈH ábÉ£ÑdG πeÉM Ohõàd πjƒªàdG

 ‘  ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©dG  πÑb  øe  ´ƒaóŸG  ≠∏ÑŸG  :"πaÉμJ  áªgÉ°ùe  ≠dÉÑe/≠∏Ñe"
 èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG  ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG ±ó¡H ôNB’ âbh øe èeÉfÈdG

.πaÉμJ

πaÉ````````μJ äÉfÉYEG  2

 hCG  èeÉfÈdG ‘ ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG IÉah í°Vƒj »£N QGôbEG  ΩÓà°SG ” ∫ÉM ‘
 ¿ƒμj  ¿CG  •öT  ,"çOÉ```◊G"  ≈YójÉe  hCG  áÁóà°ùŸG  á∏eÉμdG  ábÉYEÓd  ¬°Vô©J
 QGO Ωƒ≤«°S ,∑QÉ°ûŸG ƒ°†©∏d á°ü°üîŸGh èeÉfÈ∏d IOóëŸG IÎØdG øª°V ∂dP
 ∂dP ¿ƒμjh πaÉμJ äÉfÉYEG Ohõe øe √ÉfOCG ÉgôcP OQGƒdG áfÉYE’G Ö∏£H πjƒªàdG

:•höûdGh ΩÉμMCÓd kÉ©°VÉN
:IÉ``````aƒdG ádÉM ‘ äÉfÉYEG  (CG)  

 ‘  ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©dG  ≈∏Y  ÖJÎŸG  ø qjódG  ≠∏Ñe  ‹ÉªLEG   
.IÉaƒdG ïjQÉJ Ωƒj èeÉfÈdG

:áÁóà°ùŸG á∏eÉμdG ábÉYE’G ádÉM ‘ äÉfÉYEG  (Ü)  
 èeÉfÈdG ‘ ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG ≈∏Y ÖJÎŸG øjódG ≠∏Ñe ‹ÉªLEG   
 ∫ÉM ‘ πaÉμJ äÉfÉYEG ±öU ºà«°Sh .ábÉYE’G ïjQÉJ Ωƒj ‘
 ∂dP äÉÑKEG ºàj å«M kÓ°UGƒàe kGô¡°T 12 IóŸ ádÉ◊G äôªà°SG

.πaÉμJ áeóN Ohõe πÑb øe ¬H ìöüe Ö«ÑW ±GöTEG â–

π```````````aÉμJ áfÉYEG ≠∏Ñe  3

 ≠∏Ñe  ™aO  hCG  ôaƒàŸG  ó«°UôdG  ≥jôW  øY  ÉeEG  ¿ƒjódG  á«£¨J  ºàj  3,1
.¿ÉªàFG ábÉ£H ájCG øY ,πbCG Éª¡jCG »JGôeEG ºgQO 100,000

 ¿EÉa ,¿ÉªàFG ábÉ£H øe ÌcC’ á∏eÉ°T ƒ°†©dG á«£¨J âfÉc ∫ÉM ‘  3,2
 ºgQO  100,000  QGó≤Ã  ¿ƒμj  óMGh  çOÉM  …CG  øY  πaÉμJ  øe  áfÉYE’G  ≠∏Ñe

.≈°übCG óëc »JGôeEG

á«
fÉ

``ª
àF

’
G á

jÉ
ª◊

G



∑Î°ûŸG ájƒ°†Y ±É≤````jEG  4

:á«dÉàdG ÜÉÑ°S’G óMC’ èeÉfÈdG ‘ ∑Î°ûŸG ájƒ°†Y ±É≤jEG ºàj  
 áHÉ°UE’G  ∫ƒ°üM  hCG  èeÉfÈdG  ‘  ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©dG  IÉah  (CG)  

.áÁóà°ùŸG á∏eÉμdG
.¬àbÉ£H AÉ¨dEÉH èeÉfÈdG ‘ ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG ΩÉ«b  (Ü)  

.áæ°S 65 ø°S èeÉfÈdG ‘ ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG Æƒ∏H  (ê)  
 á≤ëà°ùŸG äÉcGÎ°T’G ≠dÉÑe ™aO øY ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG ∞∏îJ  (O)  
 ïjQÉJ  øe  Ωƒj  30  AÉ°†≤fG  ∫ÉM  ‘  ∂dPh  ,πjƒªàdG  QGód

.É¡bÉ≤ëà°SG
 á«£¨àd  kÓgDƒe  ÒZ  ƒ°†©dG  íÑ°UCG  GPEG  ájƒ°†©dG  ±É≤jEG  ºàj  (`g)  
 ¢ù“ ób á«FÉæL ÜÉÑ°SCG ájCG hCG ∫É«àM’ÉH ¬eÉ«b ÖÑ°ùH ,πaÉμJ
 QGô≤dG ƒg áªμëŸG QGôb ¿ƒμj ádÉ◊G √òg ‘ .πaÉμJ èeÉfôH

.óªà©ŸG »FÉ¡ædG
 á«£¨J AÉ¨dEG ‘ ¬àÑZQ ƒ°†©dG AGóHEG óæY ájƒ°†©dG ±É≤jEG ºàj  (h)  

.πaÉμJ

äGAÉ`æãà`````°SE’G  5

 

 ádÉM ‘ ,É¡æe  ó«Øà°ùŸG  èeÉfÈdG  ∑Î°ûe  ¤EG  πaÉ```μJ  äÉfÉYEG  ±öU ºàj’
 óMCG ábÉYE’G hCG IÉaƒdG ÖÑ°S ¿Éc GPEG ,áÁóà°ùŸG á∏eÉμdG ábÉYE’G ádÉM hCG IÉaƒdG

:á«````dÉàdG ÜÉÑ°SC’G
 ÖÑ°ùàdG ádhÉfi hCG ÖÑ°ùàdG hCG ,QÉëàfE’G ádhÉfi hCG QÉëàfE’G  (CG)  

.¬HÉ«Z hCG »YƒdG OƒLh ‘ AGƒ°S »JGP Qö†H
 …CG  hCG  ,»∏≤Y  ¢Vôe  ,áeÉ©dG  áë°üdG  QƒgóJ  ,á≤HÉ°S  ±hôX  (Ü)  
 óæY  èeÉfÈdG  ‘  ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©dG  ¬æe  ≈fÉ©j  ôNBG  ¢Vôe
 í°Vƒj »°Vôe πé°S ¬jód ¿Éc hCG ,á«£¨àdG èeÉfôH ‘ ¬dƒNO

.á¶◊ …CÉH ô£î∏d ¬JÉ«M ¢Vô©J
.»∏≤©dG ¢VôŸG hCG ∫ÓàNE’G  (ê)  

 äÉªé¡dG hCG Üô◊G ôWÉîŸ kÉ°Vô©e èeÉfÈdG ƒ°†Y ¿ƒμj ¿CG  (O)  
.öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πμ°ûH AGƒ°S á«HÉgQE’G

 πÑb øe øjôNB’G ≈∏Y AGóàYEÓd ádhÉfi hG ¿ƒfÉ≤∏d ¥ôN …EG  (`g)  
.èeÉfÈdG ƒ°†Y

.äGQóîŸG hCG ∫ƒëμdG ÒKCÉJ â– ™bh çOÉM …CG  (h)  
 ¿GÒ£dG ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CG hCG »YGöûdG ¿GÒ£dG hG ≥«∏ëàdG  (R)  

.É¡H ±Î©e ¿GÒW ácöûd ™ÑàJ ’ »àdG iôNC’G
 hCG  ,…hƒædG  QÉ£°ûfE’G  hCG  QÉ```¡°üfE’G  øY  áŒÉædG  äÉHÉ°UE’G   (ì)  

.»YÉ©°TE’G çƒ∏àdÉH áHÉ°UE’G
 áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒØH ájöûÑdG ihó©dG ≥jôW øY áHÉ°UE’G  (•)  
 áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f áeRÓàe "‘ …CG  ¢ûJG"  )  áÑ°ùàμŸG

.Ró``jE’ÉH áHÉ°UEG  ádÉM …CG  hCG  ("RójE’G"
.AÉ````````````ØàNE’G  (…)  

 Iô£N  á°VÉjQ  …CG  ‘  ¢ùaÉæàdG  hCG  á°SQÉªŸG  hCG  ácQÉ°ûŸG  (∑)  
 ¢Uƒ````¨dG ,¿Éc ´ƒf …CG øe äÉcôëŸG ¥ÉÑ°S ,π«ÿG ÜƒcQ)

.á«∏°UC’G á≤«KƒdG ‘ OQh Éªc (ïdEG ...
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 hCG  …QÉéàdG  πjƒªà∏d  hCG  á«ÑW  ¢VGôZCG  πLCG  øe  ¢VGÎb’G  (∫)  
.ácGöûdG ≠dÉÑe πjƒ“

 ïjQÉJ øe 120 AÉ°†≤fG ó©H πjƒªàdG QGO ¤EG áfÉYE’G Ö∏W ™aQ  (Ω)  
 .πaÉμJ èeÉfÈd Ö∏£dG ™aôd áÑLƒŸG ádÉ◊G çhóM

á«£¨àdG π≤f   6

 π≤æ∏d á∏HÉb ÒZ πaÉμJ ™aÉæe ¤EG áaÉ°VEG èeÉfÈdG Gòg QÉWEG ‘ πaÉμJ á«£¨J ¿EG
.èeÉfÈdG ƒ°†Y πÑb øe

äÉÑdÉ`````````£ŸG  7

 ∫ÓNh kGQƒa (´.Ω.¢T) πjƒªàdG QGO Öàμe ¤EG ¬ª«∏°ùJh »£N Ö∏W Ëó≤J Öéj
 ¤EG  Ö∏£dG  ™aôd  ÖLƒŸG  çOÉ◊G  ´ƒbh  ïjQÉJ  øe kÉeƒj  120 RhÉéàJ’ IÎa
 ádÉM ‘) ¬æY πãªŸG hCG èeÉfÈdG ‘ ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG ≈∏Y ÖLƒàj .πjƒªàdG QGO
 äÉeƒ∏©ŸGh  äGOÉ¡°ûdG  ™«ªL  á°UÉÿG  ¬à≤Øf  ≈∏Yh  Ωó≤j  ¿CG  (∑Î°ûŸG  IÉah

.Ö∏£dG ™e É¡bÉaQEGh πaÉμJ äÉfÉYEG Ohõe hCG πjƒªàdG QGód áHƒ∏£ŸG ádOC’Gh

 øY ÌcCG áaô©Ÿ hCG Ö∏£dG Ëó≤àd áeRÓdG äGAGôLE’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
 πjƒªàdG  QGód  ∫É°üJE’G  AÉLôdG  èeÉfÈdG  Gòg ‘ áLQóŸG äÉfÉYE’G  hCG  á«£¨àdG

+917 2 6194001  hCG  800-3434 :á«dÉàdG ΩÉbQC’G ≈∏Y

?èeÉfÈdG ‘ ájƒ°†©dG ±É≤jEG ó©H çóëj GPÉe  8

:á«dÉàdG äGAGôLE’G èeÉfÈdG ‘ ∑Î°ûŸG ájƒ°†Y ∞bh ≈∏Y ÖJÎj
 ‘  èeÉfÈdG  Gòg  ‘  áLQóŸG  πaÉμJ  äÉfÉYEG  ±öU  ºàj’   (CG)  
 ƒ°†Y ídÉ°üd ,áÁóà°ùŸG á∏eÉμdG ábÉYE’G ádÉM hCG IÉaƒdG ádÉM
 ÖÑ°S …C’ èeÉfÈdG ‘ ¬àjƒ°†Y ±É≤jEG ïjQÉJ ó©H èeÉfÈdG

.¿Éc
 ∑Î°ûe ¤EG πaÉμJ áªgÉ°ùe ≠dÉÑe øe ≠∏Ñe …CG πjƒ– ºàj’  (Ü)  
 IôNCÉàe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe …CG ¿EG .¬àjƒ°†Y ±É≤jEG ó©H èeÉfÈdG
 ‘ ™ªŒ πaÉμJ ‘ ∑GÎ°T’G ≠dÉÑe ≈∏Y á°VhôØe äÓjó©J hCG
.ÜÉ°ù◊G ájƒ°ùJ ïjQÉJ óæY èeÉfÈdG ƒ°†Y ¬©aój óMGh ≠∏Ñe

AÉ``°†≤dGh ¿ƒfÉ≤dG ¤EG Aƒé∏dG  9

 ¿ƒfÉ≤dG ≥ah Oó o– ±GôWC’G äÉÑLGh h ¥ƒ≤M ¤EG áaÉ°VEG  á«bÉØJE’G Ò°ùØJ ¿EG
 hCG  äÓeÉ©e ájCG  ∂dP ‘ ÉÃ) ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG
 É¡d ¿ƒμj »ÑXƒHCG ‘ á«FÉ°†b áªμfi …CG ¿EG .(á«eƒμM íFGƒdh º«°SGôe hCG äÉÑ∏W
 áÄ°TÉædG πFÉ°ùŸGh ÉjÉ°†≤dG hCG ihÉYódG ™«ªéH âÑdG ‘ á≤∏£e á«FÉ°†b á£∏°S

.á«bÉØJE’G √òg øY

áeÉ````Y •höT  10

 ¥É«°S  »°†à≤j  ⁄  Ée  ,ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √ò¡d  (á«bÉØJE’G)  ™°†îJ  10,1
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 á≤Ñ£ŸG ΩÉμMC’G h •höûdG ¤EG kÉ°†jCG  πaÉμJ èeÉfôH ™°†îj .∂dP ÒZ ¢üædG
.π```jƒªàdG QGO ¿ÉªàFG ábÉ£H ≈∏Y

 ≥∏©àj Ée ‘ IQÉ°ûà°SG  hCG  ó¡©J hCG  áë«°üf …EG  πjƒªàdG  QGO Ωó≤j ’  10,2
 πÑb øe √QÉ«àNG ” …òdG) πaÉμJ èeÉfôH Ohõe Ωƒ≤j ÚM ‘ .πaÉμJ èeÉfÈH
 á°üNQ ∂∏àÁ √QhóH …òdGh ,πaÉμJ èeÉfôH ≈∏Y á≤aGƒŸGh QGó°UE’ (πjƒªàdG QGO
 πª©jh πaÉμJ áeóN èeÉfÈdG  »cÎ°ûŸ Ωó≤j ƒgh ,äGQÉeE’G  ádhO ‘ πª©dG

.áeóî∏d Ohõe ådÉK ±ô£c

 •höûdG πjó©àH ≥◊G πaÉμJ äÉfÉYEG Ohõe hCG/h πjƒªàdG QGO ∂∏àÁ  10,3
.ÜÉÑ°SCG ájCG AGóHEG ¿hO âbh …CG ‘ Ò«¨J hCG èeÉfÈdG AÉ¨dEG hCG ΩÉμMC’Gh

 øe  º°üîJ  πaÉμJ  èeÉfôH  ÖLƒÃ  ™aódG  á≤ëà°ùŸG  ™aÉæŸG  ™«ªL  10,4
.πjƒªàdG QGO ídÉ°üd πaÉμJ ƒ°†Y ≈∏Y ÖJÎŸG øjódG

/≠∏Ñe πeÉc ™aO ºàj ⁄ Ée πaÉμJ èeÉfôH øe ™aÉæŸG ±öU ºàj’  10,5
 ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©dG  πÑb  øe  ™aódG  á≤ëà°ùŸGh  èeÉfÈdG  ‘  áªgÉ°ùŸG  ≠dÉÑe

.èeÉfÈdG

 QGO  Ωƒ≤j  ób  äÉeƒ∏©e  ájCG  Ëó≤J  èeÉfÈdG  ∑QÉ°ûŸG  ƒ°†©dG  ≈∏Y  10,6
.»Ñ£dG ¬îjQÉJh èeÉfÈdG ƒ°†©d á«ë°üdG ádÉ◊G ∂dP πª°ûjh ,É¡Ñ∏£H πjƒªàdG
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ó«°UôdG πjƒëàd ΩÉ````````μMC’Gh •höûdG

  •höûdG  √òg  ¤EG  πjƒªàdG  QGO  øe  ó«°UôdG  πjƒ–  èeÉfôH  ™°†îj   1
 ™°†îJ »àdG ΩÉμMC’Gh •höûdG ™e ¿GÎb’ÉH É¡≤«Ñ£Jh É¡àFGôb ºàJh .ΩÉμMC’Gh
 √ò¡H πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ábÉ£ÑdG πeÉM QÉÑNEG ºàjh .¿ÉªàFE’G ábÉ£H É¡d

.ôNBG’ âbh øe ΩÉμMC’Gh •höûdG

 ,¿Éc  ÖÑ°S  …C’  IòaÉf  ÒZ  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √òg  íÑ°üJ  ÉeóæY   2
.πjƒªàdG QGO ¿ÉªàFG ábÉ£ÑH á°UÉÿG ΩÉμM’Gh •höûdÉH πª©dG ºàj ±ƒ°ùa

 ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √òg  ‘  áeóîà°ùŸG  äGOôØŸGh  äGQÉÑ©dG  ¿EG  3
 QGO ¿ÉªàFG ábÉ£H ΩÉμMCGh •höT ‘ áeóîà°ùŸG äGOôØŸGh äGQÉÑ©dG ≥HÉ£J

.πjƒªàdG

 IQOÉ°üdG äÉμ«°ûdG/∂«°ûdG ó«°UQ ´ƒª› ƒg :"»∏μdG πjƒëàdG ≠∏Ñe"  4
 ¢Vô¨H πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G ábÉ£H πeÉM ¤EG πjƒªàdG QGO øe
 ¿ÉªàFE’G  äÉbÉ£H/ábÉ£Ñd  á≤ëà°ùŸG  Ió°UQC’G/ó«°UôdG  πeÉc  hCG  AõL  ájƒ°ùJ

.¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Ñd øjôNBG øjOhõe/Ohõe øY IQOÉ°üdG

 Ió°UQC’G/ó«°UôdG  πeÉc  hCG  AõL  ¿CG  »æ©Jh  :"ó«°UôdG  πjƒ–"  5
 øjOhõe/Ohõe  øY  IQOÉ°üdG  ¿ÉªàFE’G  äÉbÉ£H/ábÉ£H  ÖLƒÃ  á≤ëà°ùŸG
 èeÉfôH ≥ah πjƒªàdG QGO ¿ÉªàFG ábÉ£Ñd ¬∏jƒ– ºà«°S ¿ÉªàFE’G ábÉ£Ñd  øjôNBG

.ó«°UôdG πjƒ–

 πeÉM  ¤EG  á∏°SôŸG  äÉμ«°ûdG  »g  :"ó«°UôdG  πjƒ–  äÉμ«°T/∂«°T"  6
.ΩÉμMC’Gh •höû∏d √ò¡d kÉ≤ah πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G ábÉ£H

 πjƒªàdG QGO É¡ëæÁ »àdG á∏«°SƒdG »gh  :"ó«°UôdG πjƒ– èeÉfôH"  7
 hCG Oó÷G ÚcÎ°ûª∏d AGƒ°S) πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H »∏eÉ◊
/ábÉ£H ÖLƒÃ á≤ëà°ùŸG Ió°UQC’G/ó«°UôdG πeÉc hCG AõL πjƒëàd (Ú≤HÉ°ùdG
 πNGO ¿ÉªàFE’G ábÉ£Ñd øjôNBG øjOhõe/Ohõe øY IQOÉ°üdG ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H

.º¡H á°UÉÿG πjƒªàdG QGO ¿ÉªàFEG äÉbÉ£H ¤EG ,äGQÉeE’G ádhO

  ájhÉ°ùŸG  ó«°UôdG  πjƒ–  äÉμ«°T/∂«°T  ∫É°SQEÉH  πjƒªàdG  QGO  Ωƒ≤j  8
 .πjƒªàdG  QGO  øe  á«°SÉ°SC’G  ¿ÉªàFE’G  ábÉ£H  πeÉM  ¤EG  ,»∏μdG  πjƒëàdG  ≠∏ÑŸ
 ¿CG øe ócCÉàdG πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G ábÉ£H πeÉM ≥JÉY ≈∏Y ™≤j
 ábÉ£H  …Ohõe/Ohõe  πÑb  øe  É¡eÓà°SG  ”  ób  ó«°UôdG  πjƒ–  äÉμ«°T/∂«°T
 πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G ábÉ£H πeÉM ≈∏Yh .√ÓYCG ÚÑŸG ¿ÉªàFE’G
/Ohõe iód OƒLƒŸG ¬HÉ°ùM ‘ âYOhCG ób ájQhódG äÉ©aódG ¿CG øe ócCÉàdG kÉ°†jCG
 á«dDƒ°ùe …CG πªëàj ’ πjƒªàdG QGO ¿EG .kÉ≤HÉ°S QƒcòŸG ¿ÉªàFE’G ábÉ£H …Ohõe
 ,πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G ábÉ£H πeÉM πÑb øe π°ûa hCG  ÒNCÉJ øY
 ‘ ôNCÉàdGh π°ûØdG hCG øjôNCG ¿ÉªàFG ábÉ£H …Ohõe/Ohõe ™e ¬HÉ°ùM ájƒ°ùJ ‘
 πeÉM ÉgóÑμJ »àdG äÉHƒ≤©dGh äÉeGô¨dG hCG äÉahöüŸG hCG óFGƒØdG Ωƒ°SQ ájƒ°ùJ
.Oó°üdG Gò¡H ôNBG ±ôW ±ôW …CG hCG πjƒªàdG â«H øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G ábÉ£H
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 á«°ùFôdG πjƒªàdG QGO ábÉ£H πeÉM ≈∏Y ,ó«°UôdG πjƒ– Ö∏W AÉ¨dE’  9
 ºà«°S ,kÉ≤Ñ°ùe ó«°UôdG πjƒ– ∂«°T QGó°UEG ” GPEGh .∂dòH kÉ«£N πjƒªàdG QGO QÉÑNEG

.ó«°UôdG ¤EG ∂«°ûdG IOÉYEG h √DhÉ¨dEG

 πjƒªàdG  QGO  ¿ÉªàFEG  ábÉ£H  ó«°UQ  øe  πjƒëàdG  ≠∏Ñe  Öë°S  ºà«°S   10
 πjƒ– äÉμ«°T /∂«°T QGó°UEG Ωƒj ¢ùØf ‘ á«°SÉ°SC’G πjƒªàdG QGO ábÉ£H πeÉ◊
 πjƒëàdG ïjQÉJ øe kGAGóàHG πjƒëàdG áØ∏μJ Ö°ùàëà°Sh (πjƒëàdG ïjQÉJ)  ó«°UôdG

.äÉ©aódG AÉ¡àfG ≈àMh

 QGO  ¿ÉªàFEG  ábÉ£Ñd  ™aódG  ‘  ÒNCÉJ  hCG  ∞∏îJ  …CG  OƒLh  ∫ÉM  ‘  11
:πjƒªàdG

 ≠∏ÑŸG πeÉc ≈∏Y É¡°Vôa ºà«°S »àdG á«dÉŸG Ωƒ°SôdG íÑ°üJ  (CG)  
 ïjQÉJ øe kAGóàHG ∂dPh πjƒªàdG QGO ¿ÉªàFG ábÉ£Ñd ≥ëà°ùŸG
 áfÉYE’G  ≠∏Ñe  áeGôZ  »g  ,ájƒ°ùàdG  ïjQÉJ  ≈àM  ∞∏îàdG
 .πjƒªàdG QGód …OÉ©dG ô©°ùdG hCG  ¢UÉÿG ô©°ùdG ™e áfQÉ≤ŸÉH
 øe  É¡H  ∫ƒª©ŸG  ájƒ°ùà∏d  ábÉ£ÑdG  øe  äÓjƒëàdG  ™°†îJh

.πjƒªàdG QGO πÑb
 πeÉ◊ OÎ°ùŸG ≠∏ÑŸG ±öU ±É≤jG ≥ëH πjƒªàdG QGO ßØàëj  (Ü)  
 πjƒ–  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  á«°SÉ°SC’G  πjƒªàdG  QGO  ¿ÉªàFG  ábÉ£H

.IÒNC’G ô¡°TCG 6 IÎa ∫ÓN ó«°UôdG

 3 IÎa ∫ÓN πjƒëàdG ≠∏Ñe ó«°UQ øe %50 øe ÌcCG ájƒ°ùJ ádÉM ‘  12
 ßØàëj πjƒªàdG QGO ¿EÉa ,ó«°UôdG πjƒ– äÉμ«°T /∂«°T QGó°UEG ïjQÉJ øe ô¡°TCG
 QGO  øe  á«°SÉ°S’G  ¿ÉªàF’G  ábÉ£H  πeÉM  ídÉ°üd  ™ŒôŸG  ≠∏ÑŸG  IOÉYEG  ≥ëH

.πjƒëàdG á«∏ªY ≈∏Y πjƒªàdG

 ™°†îJ  ,ó«°UôdG  πjƒ–  GóY  ,ábÉ£ÑdG  øe  IGôéŸG  äÓjƒëàdG  πc  13
 QGO  ‘  ¬H  ∫ƒª©ŸG  Ωƒ°SôdG  ¿ƒfÉb  Ö°ùM  ôNB’  âbh  øe  á«dÉŸG  Ωƒ°Sô∏d

.πjƒªàdG

 á«°SÉ°SC’G πjƒªàdG QGO ábÉ£H πeÉM ÜÉ°ùM ¤EG äÉ©aódG πjƒ– ºàj  14
:πjƒªàdG QGO ¬«ÄJôj ôNBG Ö«JôJ …CG hCG ‹ÉàdG Ö«JÎdG Ö°ùM

.Ωƒ°SôdGh óFGƒØdG ,á«dÉŸG ≠dÉÑŸG ™aO  ( CG)  
.ó«°UôdG πjƒ– ≠∏Ñe ™aO  (Ü)  

.ó«°UôdG πjƒ– ≠∏Ñe GóY ábÉ£ÑdG øe äÓjƒëàdG ™aO  (ê)  

 ‘  ≈aƒà°ùŸG  ¿ÉªàF’G  óM  »∏μdG  πjƒëàdG  ≠∏Ñe  ió©àj’  ¿CG  Öéj  15
 .πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°S’G ¿ÉªàF’G ábÉ£H πeÉM ¤EG IóFÉ©dG ¿ÉªàF’G ábÉ£H
 á«dÉŸG Ωƒ°SôdG ¤EG áaÉ°VEG »∏μdG πjƒëàdG ≠∏Ñe øe ≥ëà°ùŸG ≠∏ÑŸG º°üN ºàj

.πeÉμdÉH á«dÉŸG Ωƒ°SôdGh πjƒëàdG ≠∏Ñe OGó°S ºàj ≈àM

.ó«°UQ πjƒ– Ö∏W …CG ¢†aQ ≥ëH πjƒªàdG QGO ßØàëj  16

 kÉ≤ah  ,ájQhöV  ÉgGôj  Iƒ£N  …CG  PÉîJÉH  ≥◊G  πjƒªàdG  QGO  ∂∏àÁ  17
 ,êPƒªædG Gòg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ≥≤ëà∏d ∂dPh ,¢UÉÿG √ôjó≤àd

ΩÉ````μ````MC’Gh `Whô````°û````dG
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 ,∂dP ‘ ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G πjƒªàdG QGO ábÉ£H πeÉM ¢üîJ iôNCG äÉeƒ∏©e ájCG hCG
 ÜÉ°ùM ∞°ûc ÒaƒJ á«°SÉ°SC’G πjƒªàdG QGO ábÉ£H πeÉM øe Ö∏£dG ,§≤a ¢ù«dh
 /ó«°UôdG  øY  äÉeƒ∏©e  Ωó≤j  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ôNBG  π«dO  …CG  hCG  ¿ÉªàF’G  ábÉ£Ñd
 /Ohõe  πÑb  øe  IQOÉ°üdG  ¿ÉªàF’G  äÉbÉ£H/ábÉ£H  ‘  IôaƒàŸG  Ió°UQC’G

.¿ÉªàFE’G ábÉ£Ñd øjôNBG øjOhõe

 äÉμ«°ûd ôjô– πc óæY Ωƒ°Sôc ,IOÎ°ùe ÒZ ,ºgQO 20 º°üN ºà«°S   18
.πjƒªàdG QGO øe á«°SÉ°SC’G ¿ÉªàFE’G ábÉ£H ó«°UQ øe º°üîJh ,ó«°UôdG πjƒ–

 øe πjƒªàdG  QGO  πÑb  øe πjó©à∏d  á∏HÉb  ΩÉμMC’Gh  •höûdG  √òg ¿EG  19
.∂dòH ≥Ñ°ùe QÉÑNEG ¿hO ôNB’ âbh
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